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I PARTE

Unién Nacional de Empresas, S.A. (UNESA) es una sociedad tenedora (holding) de un conglomerado de
empresas que desarrollan diferentes negocios. La actividad con mayores ingresos historicos que realiza el
grupo es la de desarrollo, construccién y promocion de proyectos de viviendas dirigidos principalmente
al mercado de familias de ingresos medios y bajos, los cuales son vendidos por SUCASA.

La segunda actividad a nivel de ingresos es la de restaurantes, correspondiente a la operacion de ocho
restaurantes de la franquicia T.G.I. Friday’s, siete en la ciudad de Panamd y uno en la cuidad de David.
La tercera actividad en ingresos es la de Hoteles, con la operacidn de dos hoteles, uno ubicado en el sector
de Amador y otro ubicado en El Dorado, de la ciudad de Panamd. El hotel “Playa Tortuga”, ubicado en
Isla Colén, Bocas del Toro, no estd operando en la actualidad

UNESA también se dedica al otorgamiento de préstamos personales, hipotecarios y comerciales a través
de la Central de Préstamos INCASA; promueve el desarrollo de una Zona Procesadora para 1a Exportacion -
en ¢l sector de Ojo de Agua (PANEXPORT); construye Centros Comerciales para alquilar; vende y alquila
equipo de construccién (COAMCO); y participa en licitaciones piblicas y privadas de proyectos de
construccion (DICONSA).

"

i
Via Espafia y Calle 50 | Apdo. 0823-05416 Panamé, Rep. de Panamd | Tel.: 302-5433 Fax: 263-6547 ) Unesa.com



ANALISIS DE RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS

A. LIQUIDEZ

A 30 de junio de 2026 la liquidez de la empresa presentd una razén positiva de 3.26 (Activos Corrientes/ -
Pasivos Corrientes), superior al 2.68 que teniamos al 31 de marzo de 2026. El indice de liquidez se
mantuvo en niveles holgados, reflejando la amplia capacidad de la empresa para hacerle frente a sus
obligaciones financieras a corto plazo.

Nuestros Activos Corrientes se afectan principalmente por el Efectivo, los Depésitos a Plazo Fijo, el valor
de los Inventarios de Viviendas Terminadas y las Construcciones en Proceso. El monto del Efectivoy los
Depdsitos a Plazo Fijo sumaron B/.34,044,306, reflejando una disminucién de B/.-336,196 (-0.98%) al
compararlo con el cierre del trimestre anterior.

El valor de las unidades terminadas y construcciones en proceso al 30 de junio de 2026 era de
B/.86,124,994, comparado con B/.86,229,375 al 31 de marzo de 2026 lo cual represent6 una disminucion
de B/.-104,381 (-0.12%). El saldo se mantuvo practicamente estable, con un traslado de inventario desde
construccion en proceso hacia unidades terminadas, producto de los proyectos culminados durante el
trimestre.

Al 30 de junio de 2026 las cuentas por cobrar sumaban B/.3,406,733, reflejando una disminucién de B/.-
1,307,672 (-27.74%) en comparacién con el trimestre anterior. Durante el proceso de entrega de
viviendas, una vez las escrituras son inscritas en el Registro Publico, se envian a los bancos
correspondientes para el cobro de las hipotecas de los clientes. Este proceso de pago normalmente ocurre
dentro los 30 dias posteriores a la entrega de la vivienda, y los saldos pendientes se reflejan como cuentas

por cobrat,

El total de los Pasivos Corrientes al 30 de junio de 2026 era de B/.44,310,853, lo cual representd una
disminucién de B/.-9,945,096 (-18.33%) en comparacion con el 31 de marzo de 2026. Esta reduccién
obedece principalmente a los abonos realizados a obligaciones bancarias y valores comerciales rotativos -
por B/.6,250,000, a la disminucidn de la porcion corriente de bonos por pagar por B/.1,749,274 —producto
de las redenciones del periodo y de la colocacion de nuevas series con vencimientos a largo plazo—y a
la aplicacion de depodsitos de clientes por B/.1,150,696.

Al 30 de junio de 2026 el total de los préstamos y valores emittdos por pagar a corto plazo, sumaron
B/.18,221,712, 1o que representa una disminucion de B/.-6,250,000 (-25.54%) comparado al 31 de marzo
de 2026. Esta variacion obedece a la cancelacion de valores comerciales rotativos, financiada con la
colocacién de nuevas series de bonas con vencimientos a largo plaze, por lo que corresponde a una
reorganizacion del perfil de vencimientos de la deuda y no a una reduccién del endeudamiento total, el
cual se mantuvo practicamente estable en el periodo. En el contexto del sector inmobiliario, donde los
ciclos de efectivo dependen del avance de entregas y desembolsos hipotecarios, esta recomposicion
contribuye a aliviar presiones de corto plazo sobre el flujo de caja y a mantener una estructura de
vencimientos acorde con el ritmo operativo de la compaiiia.

El monto de las cuentas por pagar a los proveedores al 30 de junio de 2026 ascendié a la suma de
B/.5,645,023, reflejando una disminucién de B/.-647,826 (-10.29%) comparado con el saldo al 31 de

9 C



marzo de 2026. La empresa mantiene como politica darles cumplimiento a sus compromisos en los plazos
y condiciones pactadas, por lo cual el movimiento de las cuentas por pagar refleja estos términos y el nivel
de actividad realizada durante ¢l periodo.

Cabe destacar que el Grupo mantiene lineas de crédito aprobadas por B/.147,849,700 para capital de
trabajo, cartas de crédito, financiamiento de equipo y financiamiento a largo plazo para la compra de
terrenos, lo cual fortalece su flexibilidad financiera ante variaciones en el entorno econdémico o©
necesidades operativas futuras. En términos generales, los niveles actuales de liquidez contintian
mostrando una posicion financiera estable y consistente con la estrategia prudente de administracion de
recursos y obligaciones del Grupo.

B. RECURSOS DE CAPITAL

Al 30 de junio de 2026 el valor del patrimonio de [os accionistas sumaba B/.416,350,074, reflejando una
disminucién de B/.-5,887,180 (-1.39%) comparado con lo reportado al 31 de marzo de 2026. Esta
variacion responde principalmente al efecto de la disminucién en el valor razonable de las inversiones
registrada en otros resultados integrales y a los dividendos declarados en el periodo, efectos parcialmente
compensados por la utilidad neta del trimestre. EI Grupo mantiene un nivel patrimonial robusto que
respalda las operaciones vy proyectos en curso.

Al 30 de junio de 2026 las utilidades no distribuidas registraron un saldo de B/.253,188,221 reflejando
una leve disminucion de B/.-428,787 (-0.16%), respecto al 31 de marzo de 2026, resultado de la utilidad
neta generada en el periodo, los dividendos distribuidos y los demas movimientos patrimoniales del
trimestre, manteniendo la solidez financiera necesaria para respaldar el desarrollo de las actividades de la
compaiiia.

Al 30 de junio de 2026, los valores netos de las Propiedades de Inversién sumaron B/.167,565,263,
representado una disminucion de B/.-1,692,622 (-1.00%), comparado al 31 de marzo de 2026. Esta
variacion obedece principalmente a reclasificaciones de terrenos y locales hacia otras categorias de
activos, asi como a ventas y descartes registrados durante el periodo y a la depreciacion del trimestre. La
base de activos inmobiliarios del Grupo se mantiene solida y respalda el desarrollo de proyectos
estratégicos de mediane v largo plazo.

La razén pasivo entre patrimonio fue 29.82% una disminucion de 0.32 puntos porcentuales en
comparacion con el 30.14% registrado el trimestre anterior. Este nivel se mantiene dentro de pardmetros
conservadores y respalda la estrategia financiera prudente de UNESA, que prioriza la liquidez y la
fortaleza para responder a las condiciones del mercado.

En términos generales, el Grupo continia mostrando una posicién patrimonial y financiera sélida,
respaldada por adecuados niveles de liquidez, una estructura de endeudamiento conservadora y una
recomposicion del perfil de vencimientos hacia el largo plazo. El patrimonio acumula un crecimiento de
B/.23,796,914 en lo que va del afio, y la disponibilidad de lineas de crédito aprobadas complementa la
capacidad financiera del Grupo. Estos elementos reflejan la capacidad de la compatfiia para sostener sus
operaciones, preservar valor para los accionistas y continuar desarrollando sus proyectos estratégicos en

un entorno de mercado desafiante, pero con perspectivas de recuperacién gradual. '
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TIPO A: Acciones comunes
nominativas tipo A, sin valor
nominal y con derecho a voto.

Autorizadas: 6,000,000.
Emitidas: 5,182,384.

En Circulacion: 4,988,539
En Tesoreria: 193,845

CAPITAL EN ACCIONES

TIPO B: Acciones comunes
tipo B, sin valor nominal y sin
derecho a voto.

Autorizadas: 3,000,000.
Emitidas: 480,000.

En Circulacion: 440,111
En Tesoreria: 39,889

PREFERIDAS: Acciones
preferidas, sin valor nominal y
sin derecho a voto.

Autorizadas: 1,000,000.
Emitidas: Ninguna.

C. RESULTADO DE OPERACIONES
RESULTADOS CONSOLIDADOS:

Al cierre del segundo trimestre de 2026 los resultados del Grupo han mostrado resiliencia frente a los
desafios que presionan la capacidad de generar ingresos. Entre los retos mas relevantes contintan los
altos niveles de desempleo e informalidad que enfrenta el pais y las altas tasas de interés hipotecario. A
ello se sumo, durante los primeros meses del afio, la incertidumbre asociada a la entrada en vigencia del
nuevo régimen de interés preferencial establecido por la Ley 468 de 2025, modificada por la Ley 481 de
2025, cuyo reglamento fue adoptado mediante el Decreto Ejecutivo No. 23 de 12 de junio de 2026. La
ausencia de dicha reglamentacién durante el primer semestre, junto a la incertidumbre del cumplimiento
de los compromisos del Estado hacia la banca en concepto de los subsidios de interés preferenciales, limito
la colocacién de préstamos hipotecarios preferenciales, redujo la capacidad de consumo de nuestros
clientes v afectd el ritmo de colocacion de nuevas viviendas, condicionando el desempeiio del sector. De
manera similar, la aplicacion del Impuesto de Transferencia de Bien Inmueble (ITBI) ha tenido un efecto
directo sobre el gasto en un entorho ¢n ¢l cual la débil demanda efectiva ha obligado mantener o reducir
precios, lo que ha disminuido la ganancia operativa. Siendo tanto el ITBI como el Impuesto sobre la Renta
(ISR} aplicado a las empresas promotoras un porcentaje directo sobre el precio, se han ‘imitado
severamente los espacios de maniobra a nivel de precio y margen, dado que se castiga ¢l resultado aun si
se generan pérdidas o bajos margenes.

Los ingresos totales para el segundo trimestre de 2026 registraron B/.18,419,199 lo cual representé un
aumento de B/.1,169,301 (6.78%) al compararlos con los del trimestre anterior, y un aumento de
B/.3,607,529 (24.36%) al compararlo con ¢l mismo periodo del afio anterior.

Asimismo, nuestras operaciones consolidadas reflejaron una utilidad neta de B/.1,405,943 en el segundo
trimestre de 2026, superior en B/.932,570 (197.0%}) a la registrada en el trimestre anterior. Al compararla
con el mismo periodo de 2025, el resultado revierte la pérdida neta de B/.234,880 registrada en el segundo
trimestre de aquel afio, lo que representa una mejora de B/.1,640,823.

Durante ¢l segundo trimestre de 2026, las utilidades netas consolidadas del Grupo reflejaron un margen
de 7.63%, un aumento de 4.89 puntos porcentuales en comparacidén con ¢l trimestre anterior que tuvo
margen de 2.74% y un aumento de 9.22 puntos porcentuales en comparacidn con el segundo frimestre de .
2025, que tuvo un margen negativo de 1.59%. Los maérgenes operativos de las distintas unidades de
negocios son diferentes, por lo que afectan los resultados consolidados en la medida que varien sus
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ingresos y sus costos operativos. Seguimos viendo presidn en los precios producto de la situacion
econdmica actual del pais y de nuestros clientes.

Durante el segundo trimestre de 2026, €l Grupo continué operando en un entorno econdmice y sectorial
retador, marcado por tasas de interés hipotecarias elevadas, menor capacidad de consumo y el proceso de
transicion asociado al nuevo régimen de interés preferencial, cuyo reglamento fue adoptado en junio de
2026. Si bien estas condiciones afectaron el ritmo de colocacién y formalizacién de operaciones

inmobiliarias durante los primeros meses del afio, el segundo trimestre mostré una recuperacion en los
ingresos consolidados y un retorno a resultados operativos positivos, El Grupo mantuvo una posicion
financiera solida, apoyada en la diversificacién de sus unidades de negocio, la estabilidad de sus
operaciones recurrentes y una estructura patrimonial robusta, lo que le permite mantener capacidad de
adaptacion y sostener sus planes estratégicos de largo plazo mientras el mercado contintia estabilizandose

gradualmente.
VIVIENDA:

Las ventas totales de viviendas correspondientes al segundo trimestre de 2026 ascendieron a
B/.10,307,514, reflejando un aumento de B/.1,014,429 (10.92%) al compararlas con las del trimestre
anterior y un aumento de B/.2,975,276 (40.58%) al compararlos con el segundo trimestre de 2025. Este
resultado muestra una mejora en la colocacion de inventario y una mayor actividad en la demanda, enun -
contexto donde persisten retos asociados a las condiciones crediticias y al entorno regulatorio del
segmento de interés preferencial.

No obstante, factores como la transicién hacia el nuevo régimen de interés preferencial, la demora en la
reglamentacion del mecanismo de pago de los subsidios estatales —resuelta mediante el Decreto Ejecutivo
No. 23 de 12 de junio de 2026— y el endurecimiento de las condiciones crediticias han llevado a un freno
en la demanda de compra por parte de los consumidores y a una reduccion en la colocacion de inventario
por parte de los promotores. De acuerdo con el Informe de Actividad Bancaria de la Superintendencia de
Bancos de Panama correspondiente a abril de 2026, los nuevos créditos hipotecarios preferenciales
otorgados entre enero y abril de 2026 sumaron B/.132 millones, frente a B/.200 millones en igual periodo
de 2025, una reduccién de 34%, mientras que los créditos hipotecarios residenciales no preferenciales
retrocedieron 8%. Esta diferencia evidencia que el impacto se concentré en ¢l segmento de interés
preferencial.

La venta de viviendas representd el 55.96% del total de los ingresos de UNESA correspondientes al
segundo trimestre de 2026. Al cierre de este trimestre la actividad de venta de viviendas reflejo una pérdida
neta de B/.344,834, lo que representa una reduccion de B/.1,232,447 (78.14%) en la pérdida registrada
durante el trimestre anterior. Al compararla con el segundo trimestre de 2025, cuando el segmento registrd
una pérdida neta de B/.1,318,483, la pérdida se redujo en 73.85%. No obstante, la rentabilidad del trimestre -
se ha visto mermada por la aplicacién del Impuesto de Transferencia de Bienes Inmuebles (ITBI), que
actualmente aplica un 2% sobre el precio de venta y cuya exoneracién para la primera venta de vivienda
nueva fue eliminada a partir de enero de 2026. A ello se suma el gasto en los denominados cupos
hipotecarios por parte de algunos bancos, que ha impactado el margen entre un 3% y un 4%. Comeo
resultado, el margen bruto del segmento se ubicé en 24.5% en el trimestre, frente a 26.4% en igual periodo
de 2025.
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Con posterioridad al cierre del periodo, el Organo Ejecutivo present ante la Asamblea Nacional un
proyecto de ley 661, que modifica la ley 106 de 1974 y busca reestablecer un régimen preferencial del .
ITBI para la primera venta de viviendas nuevas. Al 28 de agosto de 2026, la iniciativa ha sido aprobada
en tercer debate v se encuentra pendiente de su sancion y promulgacidn en Gaceta Oficial.  El proyecto
contempla la exoneracién del ITBI sobre los primeros B/.120,000 de la base imponible y establece una
escala preferencial para viviendas con valores entre B/.120,000 y B/.200,000. Por encima de B/.200,000
mantiene la exoneracion de los primeros B/.120,000, aplicandose la tasa general del 2% para el excedente.
Asimismo, dispone que las ventas deberan formalizarse dentro de los dos afios siguientes a la expedicion
del permiso de ocupaciéon.  El régimen transitorio permitiria acogerse al beneficio a viviendas cuyo
permiso de ocupacion haya sido expedido hasta 30 meses antes de la entrada en vigor de la nueva ley,
siempre que la venta se formalice dentro del referido plazo y se cumplan las demds condiciones
establecidas.

De ser sancionado y promulgado, este régimen representara un efecto favorable sobre los margenes del
segmento de viviendas, particularmente en las unidades comprendidas dentro de los rangos beneficiados.

Persiste cautela dentro del sistema bancario respecto al segmento de interés preferencial, principalmente
debido a preocupaciones relacionadas con los tiempos de reconocimiento y pago de los subsidios estatales,
asi como al entorno de tasas de interés todavia elevadas en términos histéricos. Esto ha provocado que
algunas entidades mantengan criterios de aprobacion mds restrictivos y una participacién mds selectiva en
determinados segmentos del mercado residencial.

La situacion actual presenta factores particularmente retadores. El régimen del Impuesto sobre la Renta
(ISR) aplicable a las promotoras implica que se debe pagar impuesto sobre la renta aun cuando se registren
pérdidas. En el segundo trimestre de 2026 ¢l segmento de viviendas registré una pérdida antes de
impuestos de B/.152,523, la cual se ¢levd a B/.344,834 luego del cargo por impuesto sobre la renta
estimado de B/.192,311, profundizando el resultado negativo del periodo. Se suma a ello el gasto en .
mantenimiento y operacion de plantas de tratamiento, algunas pendientes de traspaso al Estado desde hace
mas de 20 afios, que representa una carga proporcionalmente mayor ante Ia disminucién en ingresos.
Durante el periodo, las 23 plantas que opera la empresa implicaron un gasto de B/.393,422, el cual no es
deducible de impuesto, ni es reconocido por el Estado como un servicio.

HOTELES:

Durante el segundo trimestre de 2026 se mantuvieron operando los Hoteles de Amador, El Dorado y El
hotel Playa Tortuga no esta operando en la actualidad y la propiedad se encuentra activamente en venta.

Nuestros hoteles cerraron el segundo trimestre de 2026 con ingresos de B/.1,839,932 lo cual representd
una disminucién de B/.-162,110 (-8.10%) al compararlos con los del trimestre anterior y un aumento de
B/.589,053 (47.09%) en comparacion al segundo trimestre de 2025. Los ingresos de los hoteles
representaron el 9.99% del total de los ingresos de UNESA.

La actividad hotelera tuvo una pérdida de B/.-478,247, representando un aumento sobre la pérdida del
trimestre anterior de B/.-209,912 (78.23%) y una disminucion de -11.87% al compararla con la pérdida
del segundo trimestre de 2025. Durante los ditimos trimestres, las actividades turisticas han dado algunas
sefiales de recuperacién, aungue atin continuaban afectadas por la desaceleracion econoémica que vive el -
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pais y gran parte del mundo. Las perspectivas a mediano plazo siguen siendo alentadoras, con un repunte
esperado en la demanda turistica y la ocupacién hotelera durante la temporada alta. El sector esta
optimizando costos y diversificando sus fuentes de ingresos, lo que, sumade al crecimiento del turismo en
Panama y la oportunidad para los inversionistas que buscan posicionarse en un sector potencial de
recuperacion y expansion a largo plazo.

La sociedad Hoteles del Catibe S.A., subsidiaria al 100% de Sociedad Urbanizadora Del Caribe, S.A., la
cual a su vez es subsidiarta al 100% de Unién Nacional de Empresas, S.A., mantiene un contrato con la
empresa GHL Hoteles para la administracién del Radisson Hotel Panama Canal, la cual fue asumida desde

el 29 de mayo de 2025.

Desde el 1 de septiembre de 2025, la subsidiaria Hoteles del Caribe, S.A. recibi¢ la actividad hotelera
correspondiente a la operacién del Hotel Dorado — Best Western, como resultado de un proceso de
escision.

RESTAURANTES:

Los ingresos de la unidad de restaurantes correspondientes al segundo trimestre de 2026, ascendieron a la
suma de B/.4,276,341, reflejando un aumento de B/.275,141 (6.88%) al compararlos con los del trimestre
anterior y una disminucién de B/.112,251 (2.56%) al compararlos con el segundo trimestre de 2023. Los
ingresos de los restaurantes representaron el 23.22% del total de los ingresos de UNESA.

La actividad de restaurantes tuvo una utilidad neta de B/.277,945 que representa un aumento de B/.86,780
(45.40%) al compararla con la ganancia del trimestre anterior, que fue de B/.191,165. Al compararla con
el segundo trimestre de 2025, la ganancia neta representd un aumento de 10.62%. La apertura de la nueva
sucursal en el 4rea de Brisas durante el 2025 ha resultado con éxito, consolidandose como un importante

meotor de crecimiento.

FINANCIERA:

Los ingresos por intereses y comisiones, correspondientes al segundo trimestre de 2026 fueron de
B/.770,947, reflejando un aumento de B/.10,043 (1.32%) comparados con los del trimestre antertor y una
leve disminucion de B/.3,136 (0.41%) al compararlos con el segundo trimestre de 2025. Los ingresos por
financiamientos representaron el 4.19% de los ingresos totales de UNESA.

El monto total de la cartera de préstamos cerré el segundo trimestre de 2026 en B/.35,253,604 antes de
intereses y comisiones no devengados, equivalente a B/.23,158,983 neto, con un crecimiento de 1.71%
respecto al trimestre anterior. El total de la cartera se afecta por los nuevos préstamos otorgados y por el
monto de las cancelaciones que se realizan. Al finalizar el segundo trimestre de 2026, el 77.48% de la
cartera neta correspondia a préstamos personales, y el 22.52% a créditos hipotecarios. Los préstamos con
pagos extendidos se redujeron a 10.10% de la cartera, desde 10.77% al cierre del trimestre anterior, y el
87.3% de los clientes con extensién registrd abonos durante el periodo, frente a 81.0% en el trimestre
previo. Como estrategia para el otorgamiento de los nuevos préstamos, nos estamos enfocando en los
créditos a empleados del sector ptblico, empleados de empresa privada con estabilidad y a jubilados.
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Como resultado de las afectaciones que han tenido muchos de nuestros clientes en sus ingresos, debido a
la dificil situacién actual, al 30 de junio de 2026 teniamos 197 clientes con los cuales hemos negociado la
extension del pago de sus mensualidades. Los préstamos con pagos extendidos representan saldos
pendientes por valor de B/.3,562,326, equivalente al 10.10% de la cartera total, proporcion inferior al -
10.77% registrado al cierre del trimestre anterior. De estos clientes, 172 —equivalente al 87.3%— han
estado realizando abonos a sus préstamos en la medida en que se han ido reincorporando a sus trabajos,
frente a2 8§1.0% en el trimestre previo. La cobertura de reserva sobre la cartera total se ubico en 3.74%,
frente a 3.80% al cierre del trimestre anterior. Nuestro objetivo es mantener el indice de morosidad por
debajo de 5%, sin embargo, ese limite pudiese aumentar considerando las moratorias que se produzean en
los préstamos vigentes.

La actividad por financiamientos reflejé una utilidad de B/.263,838, lo cual representd de B/.6,782 (-
2.51%) al compararla con la del trimestre anterior y una disminucién de 17.02% en comparacion al
segundo trimestre de 2025.

LOCALES COMERCIALES:

Los ingresos de nuestros Locales Comerciales, gue incluyen los alguiteres de los centros comerciales y de
las galeras de la zona franca que opera bajo la marca Panexport, correspondientes al segundo trimestre de
2026 sumaron B/.1,128,515, lo cual significé una disminucidén de B/.7,547 (-0.66%) en comparacion con
el trimestre anterior y un aumento de B/.62,637 (5.88%) al compararlos con el segundo trimestre de 2025.
Al cierre del trimestre, los ingresos por el alquiler de nuestros locales comerciales representaron el 6.13%
del total de los ingresos de UNESA. '

El area total de locales y galeras disponibles para alquilar al 30 de junio de 2026 era de 13,783 de metros
cuadrados; en el caso de los centros y locales comerciales el porcentaje de ocupacion era de 83%, y en el
caso de las galeras de la zona procesadora ¢l porcentaje de ocupacion era de 72%.

Durante el segundo trimestre de 2026 la operacion de nuestra unidad de Locales Comerciales reflejé una
utitidad de B/.343,349, lo cual representé de B/.82,969 (-19.46%) al compararla con la del trimestre
anterior y una disminucidn de 26.71% en comparacion con el segundo trimestre de 20235,

OTRAS OPERACIONES:

En Otras Operaciones se incluyen los dividendos recibidos por inversiones en acciones de otras compaiiias
panameftas. Adicionalmente, se incluyen los resultados obtenidos en licitaciones piblicas y privadas de
proyectos de construccién.

Los ingresos de nuestra unidad de otras operaciones correspondientes al segundo trimestre de 2026, se
refieren a pagos recibidos de licitaciones por B/.95,636. El resultado del segmento se explica
principalmente por los dividendos recibidos de inversiones en acciones, que en el trimestre ascendierona

B/.1,296,800.

La actividad de otras operaciones tuvo una ganancia neta de B/.1,343,884, una disminucion de 6.08% al
compararla con la ganancia del trimestre anterior, que fue de B/.1,430,876. Al compararla con el segundo
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trimestre de 2025, cuando el segmento registrd una utilidad de B/.1,191,298, Ia utilidad neta represento

un aurmnento de 12.81%

INGRESOS TRIMESTRALES POR SEGMENTOS:

Segmento (B/.) jun-2026 mar-2026 dic-2025 sep-2025
Ventas de Viviendas (1) 10,307,514 9,293,085 20,954,361 16,794,236
Ventas de Restaurantes 4,276,341 4,001,200 4,644,768 4,421,682
Servicios de Hoteles 1,839,932 2,002,042 1,481,113 1,336,284
Alguiler de Locales 1,128,515 1,136,062 1,008,725 1,054,183
Comerciales (2)

Intereses en Financiamientos 770,947 760,904 769,913 773,546
Qtras operaciones (3) 95,636 56,919 534,390 914,963
Total 18,418,885 17,250,212 29,483,270 25,294,894

UTILIDAD NETA TRIMESTRAL POR SEGMENTOS:

Segmento (B/.) jun-2026 mar-2026 dic-20235 sep-2025
Viviendas (1) -344,834  (1,577,281) 2,823,418 (750,457)
Restaurantes 277,945 191,165 348,984 334,602
Hoteles (478,247) (268,335) (596,557) (822,975)
Locales Comerciales (2} 343,358 426,327 442,643 440,644
Financiamientos 263,838 270,620 371,605 317,671
Otras operaciones (3) 1,343,883 1,430,877 2,590,710 2,881,129
Total 1,405,943 473,373 5,980,803 2,400,614

(1) Se reflejan principalmente las actividades de ventas de viviendas y alquiler y ventas de equipos.
(2) Se reflejan principalmente los resultados de los locales comerciales y las galeras de la Zona

Procesadora.

(3) En ingresos se refleja principalmente los ingresos operativos de Ia actividad de licitaciones de
construccién. En la utilidad trimestral aparece el resultado de los dividendos recibidos.

ANALISIS DE PERSPECTIVAS

Perspectiva Macroecondmica 2026

Al cierre del primer semestre de 2026, la economia panamefia confirma una trayectoria de crecimiento
stlida, apoyada en la recuperacion del turismo, 1a actividad logistica y financiera, la reactivacién del
crédito v la ejecucion de proyectos de infraestructura. El desempeiio observado ha superado las
proyecciones mas conservadoras planteadas a inicios de afio.

Las proyecciones de crecimiento del PIB real para 2026 se ubican, segtin la fuente, entre 3.7% (CEPAL)
y 4.0%4.6% (Ministerio de Economia y Finanzas), mientras que consultoras privadas como Mens
Consultores estiman un escenario mas optimista, cercano a 5.6%, condicionado a [a eventual reactivacién
de la mina de cobre y a un mayor dinamismo del Canal de Panama4. El pais cerr6 2025 con un crecimiento

superior al 4%, sentando una base favorable para 2026,
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En materia de precios, la inflacién se mantuvo contenida durante el primer semestre, aunque con mayor
variabilidad que en 2025. El indice de Precios al Consumidor (IPC) acumulé un incremento de 2.3% entre
diciembre de 2025 y junio de 2026, tras registrar alzas mensuales en marzo (0.9%) y abril (1.1%),
impulsadas principalmente por tarifas eléctricas y transporte, seguidas de una correccion a la baja en junio
(-0.3%) asociada al descenso de los precios de los combustibles y del transporte aéreo. La inflacion
interanual se ubicé en torno a 2.5% en mayo, por encima de los niveles practicamente nulos observados
en 2025 (el afio cerrd en -0.1%/-0.2%).

El mercado laboral muestra sefiales mixtas de recuperacion. La tltima Encuesta de Mercado Laboral
oficial del INEC (correspondiente a septiembre de 2025) situd el desempleo en 10.4% (227,302 personas),
con una informalidad de 47.1%. No obstante, cifras preliminares del Gobierno para el primer semestre de
2026 apuntan a una mejora hacia un rango de 9.1%-9.4%, respaldada por un incremento de 22.5% en la -
firma de contratos laborales formales (174,383 contratos entre enero y junio, frente a 142,391 en el mismo
periodo de 2025). La cifra oficial y vatidada por el INEC se conocerd con la encuesta prevista para agosto
de 2026. Persisten, sin embargo, sefiales de fragilidad: encuestas privadas (ManpowerGroup, Konzerta)
reportan que un porcentaje elevado de empresas realizé despidos durante el semestre, y buena parte de la
recuperacion se apoya en empleo temporal vinculado a construccion, comercio y logistica.

El crédito bancario mostrd un comportamiento heterogéneo. Al cierre de junio, la cartera crediticia local
bruta del Sistema Bancario Nacional alcanzé US$65,592.7 millones (+1.26% interanual), impulsada
principalmente por el crédito al sector ptiblico (+19.39%) y por el crédito de consumo (+5.83%); la cartera
hipotecaria creci6 de forma mas moderada (+1.50%), mientras que construccién e industria continuaron
por debajo de los niveles del afio anterior. La colocacion de nuevos créditos acumuld una caida de 7.1%
entre enero y mayo frente a 2025, aunque junio trajo una sefial de reactivacién, con nuevos préstamos
hipotecarios creciendo 34.3% en el mes. Las tasas de interés se mantienen elevadas: la tasa hipotecaria no
preferencial cerrd alrededor de 6.24%—6.50%, cerca de los maximos del ciclo, con expectativas de un
eventual alivio hacia finales de 2026. Los activos del Centro Bancario Internacional alcanzaron
US$169,630 millones al cierre de junio (+6.95% interanual), v la liquidez y solvencia del sistema se
mantienen por encima de los minimos regulatorios (liquidez legal del SBN en 56.86%; indice de
Adecuacion de Capital en 16.04% con datos a marzo de 2026).

Perspectiva del Sector Inmobiliario 2026

El sector inmobiliario transita una recuperacién gradual y desigual entre segmentos, en un contexto
marcado por la entrada en vigencia del nuevo marco de interés preferencial (Ley 481) y la reglamentacion
de sumecanismo de subsidio (Decreto N.° 23 del MEF, vigente desde el 13 de junio de 2026), que resolvid
el vacio operativo que habia frenado la aprobacion de hipotecas preferenciales durante buena parte de
2025 y el arranque de 2026,

La inversidén en construccién mostrd un repunte relevante al inicio de afio: en enere de 2026 alcanzo
US$115.6 millones, la cifra mas alta para ese mes en cinco afios (+29.3% frente a enero de 2025), con el
distrito de Panamé concentrando el 93.5% de la inversion. El Consejo Nacional de Promotores de
Vivienda (Convivienda) proyecta la venta de 5,530 viviendas nuevas por US$634.8 millones en 2026, un
incremento de 38% frente a las 4,020 unidades vendidas en 2025 (US$446.1 millones), aunque todavia -
lejos del maximo de 7,687 viviendas y US$749.2 millones alcanzado en 2023.

La vivienda media, en ¢l rango aproximado de US$160,000 a US$350,000, y particularmente el tramo de
US$180,000-US3300,000, contintia siendo el segmento mds dindmico, favorecido por las visas de
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residencia por inversion (Friendly Nations, Qualified Investor) y por apartamentos mas compactos y
eficientes; en Ciudad de Panama4 este tramo registr6 alrededor de 62 ventas mensuales (+30% interanual)
con solo 3—5 meses de inventario, segin datos a junio de 2026, El segmento premium (sobre US$500,000)
mantiene la absorcién mas lenta, mientras que las zonas de playa y turisticas vuelven a atraer inversion
extranjera.

El segmento de vivienda de interés social e interés preferencial sigue siendo el mds sensible a la politica
publica. Las aprobaciones hipotecarias bajo este régimen cayeron de forma pronunciada durante el vacio
regulatorio previo a junio, y la demanda por debajo de US$180,000 se enfrio adicionalmente tras la
extensién del ITBI (impuesto de transferencia de bienes inmuebles) a la primera vivienda desde enero de
2026. Con el Decreto N.° 23 ya en vigencia, se espera una reactivacion gradual de este segmento durante
el segundo semestre, aunque su recuperacién seguird dependiendo de la ejecucion efectiva del subsidio
estatal y de la capacidad de pago de los hogares de menores ingresos, en un entorno de costos de
construccion todavia elevados frente a promedios histoéricos.

En conjunto, la estabilidad macroecondmica, la baja inflacion acumulada y la mejora en la actividad
crediticia hacia el cierre del semestre sostienen un entorno relativamente favorable para el mercado
inmobiliario panamefio frente a otros paises de la region, aunque persiste una recuperacion desigual entre
segmentos.

Balance de Riesgos 2026
Las perspectivas econdmicas para ¢l segundo semestre de 2026 continian sujetas a riesgos externos ¢
internos. Entre los principales factores de riesgo destacan:
+ Persistencia de informalidad laboral (cercana al 47%-49% de la poblacién ocupada) y fragilidad
de la recuperacion del empleo, apoyada en gran medida en contratacién temporal.
» Costo financiero elevado: tasas hipotecarias no preferenciales alin cercanas a maximos del ciclo
(~6.24%—6.50%), pese a expectativas de alivio hacia fin de afio.
+ Incertidumbre sobre la eventual reactivacién de la mina de cobre, factor determinante para los
gscenarios de crecimiento mds optimistas.
» Desaceleracion del comercio y crecimiento global, y exposicion de Centroamérica a la economia
de Estados Unidos en el plano comercial, financiero y migratorio.
+ Riesgos climaticos que afecten la operacion del Canal, la logistica y el sector agropecuario.
» Restricciones fiscales que limiten la inversién piblica y el sostenimiento de subsidios (como el de
interés preferencial).

No obstante, también existen factores que podrian favorecer un desempeiio superior al esperado:

» Reactivacion efectiva del crédito hipotecario preferencial tras la entrada en vigencia del Decreto
N.° 23, que ya mostrd una sefial de recuperacion en junio (+34.3% en nuevas hipotecas).

»  Mayor recuperacion del turismo v la conectividad aérea.

+ Incremento en la inversion extranjera directa, favorecido por la salida de Panama de listas de riesgo
financiero internacional.

» Mejoras operativas y mayor dinamismo del Canal de Panama, incluyendo proyectos de ampliacion
de capacidad hidrica (represa del rio Indio).

» Continuidad del repunte en la inversion en construceion observado desde inicios de afio.
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Panama mantiene, al cierre del primer semestre de 2026, perspectivas econémicas relativamente -
favorables frente al contexto regional latinoamericano, sustentadas en su posicion logistica estratégica, la
estabilidad monetaria, la solidez del centro bancario internacional y su capacidad de atraccién de inversion
privada. El crecimiento, sin embargo, seguird siendo moderado a alto segin la fuente consultada, y
dependerd significativamente de la evolucién del entorno internacional, la disciplina fiscal, la
consolidacion de la recuperacion del empleo formal y la ejecucion efectiva de las medidas de reactivacion
del crédito hipotecario.

En el sector inmobiliario, el comportamiento continuard siendo diferenciado entre segmentos: la vivienda
media mantiene el mayor dinamismo de ventas y menor inventario, mientras que la vivienda de interés
social, tras el reciente destrabe regulatorio del subsidio preferencial, iniciaria una recuperacion gradual en
el segundo semestre, condicionada a su implementacién efectiva y a la evolucién de las condiciones de
financiamiento para los hogares de menores ingresos,

HECHOS DE IMPORTANCIA

Real Estate Developments, S, A. y Harmodio Barrios vs Sociedad Urbanizadora del Caribe, S. A.

En octubre de 2007, SOCIEDAD URBANIZADORA DEL CARIBE, S.A. (SUCASA) fue notificada de
una demanda por la suma de CINCO MILLONES DE BALBOAS (B/. 5,000,000.00), promovida por
PROMOTOR OF REAL ESTATE DEVELOPMENT, S.A. (PRORED) y HARMODIO BARRIOS
DAVALOS, cuya pretensién se fundamenta en supuestos dafios y petjuicios que alegan haber sufrido
como consecuencia de acciones judiciales interpuestas en la esfera penal y civil, relacionadas con un
presunto uso indebido de derechos de propiedad industrial, presentadas por SUCASA en contra de
PRORED.

Dentro del proceso ordinario promovido por PRORED y HARMODIO BARRIOS DAVALOS en contra -
de SUCASA, el Juzgado Cuarto de Circuito Civil del Primer Circuito Judicial de Panama dicto Sentencia
No. 34 de 29 de diciembre de 2023, condenando en abstracto a SUCASA. Ante esta condena, los
demandantes pretenden demostrar una afectacion de CINCO MILLONES DE BALBOAS.

SUCASA apeld la Sentencia No. 34 de 29 de diciembre de 2023, apelacién que fue resuelta por el Primer
Tribunal Superior de Justicia, mediante sentencia de 27 de j}lnio de 2025, confirmando la condena en
abstracto a favor de PRORED y HARMODIO BARRIOS DAVALOS. Por lo cual, SUCASA interpuso

recurso de casacion en debido término.

Mediante resolucion de 26 de diciembre de 2025, proferido por la Sala Primera de o Civil de la Corte
Suprema de Justicia, se declaré inadmisible el recurso de casacién presentado por SUCASA y se condend
al pago de CIEN BALBOAS en concepto de costas. Dicha resolucidn fue notificada por Edicto No. 187
de 26 de enero de 2026, El expediente se le dio salida de la Sala Primera de lo Civil, el 06 de febrero

2026.

El 11 de marzo de 2026, mediante edicto No. 758, el Juzgado Liquidador Cuarto de lo Civil del Primer
Distrito Judicial de Panama notificé del reingreso del expediente al Tribunal, a fin de que se inicie el
tramite de liquidacién de costas y gastos del proceso ordinario, asi como el procedimiento de liquidacion
de la condena en abstracto correspondiente. A la fecha del presente informe, no se han presentado ante el -

juzgado acciones por parte del demandante.
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MEDIDA CAUTELAR DE SECUESTRO PROMOVIDO POR PROMOTOR REAL ESTATE
DEVELOPMENTS, S8.A. Y HARMODIO BARRIOS VS SOCIEDAD URBANIZADORA DEL -
CARIBE, S.A.

Estado: El dia 8 de enero de dos mil 2026, SUCASA consigno una fianza solicitando la suspension del
secuestro; en consecuencia, el Juzgado Liquidador Cuarto de Circuito de lo Civil del Primer Circuito
Judicial de Panama mediante el Auto No. 70/SEC.108110-2025 de 12 de enero de 2026, decreté formal
secuestro a favor de PRORED y HARMODIO BARRIOS DAVALOS sobre la Fianza de Seguro 04-13- -
65988-0 de 8 de enero de 2026 emitida por ALIADO SEGUROS, S.A. y CHUBB SEGURQOS PANAMA,
S.A. por la suma de CINCO MILLONES DE BALBOAS a fin de garantizar las resultas del proceso y
levantd la medida cautelar de secuestro decretada por el Tribunal mediante Auto No. 462/SEC.108110-
2025 del 15 de diciembre de dos 20235.

De igual forma, el 7 de enero de 2026, SUCASA anuncid y sustentd recurso de apelacién en contra del
Auto No. 70/SEC.108110-2025 de 12 de enero de 2026, mediante el cual se decreté formal secuestro a
favor de PRORED y HARMODIO BARRIOS DAVALOS. El cual se encuentra pendiente de que se
conceda el recurso de apelacion.

Se dicto Auto 760 de 6 de abril de 2026 que corrige la providencia de 09 de marzo de 2026 que concede
el recurso de apelacién interpuesto por SUCASA en efecto devolutivo dentro de la medida cautelar de
secuestro promovido por PRORED Y HARMODIO BARRIOS DAVALOS en contra de SUCASA. Dicho
edicto fue publicado el 9 de abril 2026.

Posteriormente, el Primer Tribunal Superior del Primer Distrito Judicial, confirma el auto 462/108110-
2025 del 15 diciembre 2025 del juzgado liquidador 4to de circuito civil del Primer Distrito Judicial por
medio del cual se ordend formal secuestro a favor de PRORED y HARMODIO BARRIOS DAVALOS.
Se 11j6 edicto 26-967 de notificactones el 23 de junio 2026,

INCIDENTE DE LEVANTAMIENTO DEL SECUESTRO DENTRO DEL EXPEDIENTE DE
MEDIDA CAUTELAR DE SECUESTRO SEGUIDO EN CONTRA DE SOCIEDAD
URBANIZADORA DEL CARIBE, S.A

El 7 de enero de 2026, SUCASA presenté el incidente de Levantamiento de Secuestro. El 9 de marzo de -
2026 el mismo fue rechazado mediante Auto No. 515/3172-2026.

Contra dicha decisién, presentamos oportunamente el anuncio (26 marzo)2026 y la sustentacion (1 de
abril 2026) del recurso de apelacion. A la fecha, el recurso se encuentra pendiente de que el Tribunal de
primera instancia emita la resolucién que lo conceda y disponga la remision del expediente al Primer
Tribunal Superior de Justicia para su conoctmiento.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL TRIMESTRE
Panama, 17 de agosto de 2026. — Unién Nacional de Empresas, S.A. (UNESA) anuncid el nombramiento

de Yessenia Ortega Quiros como Gerente Comercial de la Unidad de Viviendas, quien asume las
responsabilidades del cargo a partir de la fecha.
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La designacién fue notificada a la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica de Panama,
a los inversionistas y al publico en general, en cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo No. 3 de
2008 del 31 de marzo de 2008, modificado por el Acuerdo No. 2-2012 del 28 de noviembre de 2012. '

Panama4, 235 de agosto de 2026. — Unién Nacional de Empresas, S.A. (UNESA} comunicé que la sefiora
Aida Michelle Maduro estard acogiéndose a su jubilacién a partir del 28 de agosto de 2026. En
consecuencia, a partir de dicha fecha, el sefior Carlos Moisés Ruiz Ledezma ha sido designado como
Gerente de Desarrollo Inmobiliario, asumiendo las funciones correspondientes a dicho cargo.

IT PARTE
INFORMES FINANCIEROS
Se adjunta al presente informe el Estado Financiero Trimestral de Unidn Nacional de Empresas, S. A.

III PARTE
INFORMES FINANCIEROS DE GARANTES O FIADORES
No aplica.

IV PARTE
CERTIFICACION DEL FIDUCIARIO
Se adjunta al presente informe los certificados de los fiduciarios que a continuacion se detallan:

FIDUCIARIO EMISOR MONTO
Banistmo Investment Corporation S.A.  Sociedad Urbanizadora del Caribe, S.A. 12,000,000
MMG TRUST, S.A. Sociedad Urbanizadora del Caribe, S.A. 20,000,000
MMG TRUST, S.A. Sociedad Urbanizadora del Caribe, S.A. 45,000,000
MMG TRUST, S.A. Sociedad Urbanizadora del Caribe, S.A. 60,000,000
V PARTE
DIVULGACION

Este Informe estd disponible para su consulta en la siguiente direccion www.unesa.com a partir del dia
7 de septiembre de 2026.
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INFORME DEL CONTADQOR PUBLICO AUTORIZADO

A la Junta Directiva y Accionistas
Unidén Nacional de Empresas, S. A.

Hemos revisado los estados financieros consolidados de Unién Nacional de Empresas, S. A. y
Subsidiarias (el “Grupo”), que comprenden el estado consolidado de situacidn financiera al 30
de junio de 2028, los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, cambios
en el patrimonio, y flujos de efectivo por e! periodo terminado en esa fecha, y notas, que
comprenden politicas contables materiales y otra informacién explicativa.

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros consolidados de conformidad con las Normas de Contabilidad NiIF.

Basados en nuestra revision, los estados financieros interinos consolidados al 30 de junio de
2026, fueron preparados conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera.
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UNION NACIONAL DE EMPRESAS, S. A. Y SUBSIDIARIAS

(Panama, Republica de Panama)
Estado conselidade de situacion financlera
Al 30 de junio de 2026

(Expresade en balboas)

Junio 30, biciembre 31,
Activo Nota 2026 2025
Efectivo y equivalentes de efectivo 4586, 26 11,499,258 11,854,410
Depdsites a plazo fijo 4,5,626 22,545,048 26,190,803
Cuentas por cobrar:
Clientes 427 3,406,733 5,107,236
Hipotecas, neto de comisiones e intereses no
devengados por B/. 758,357 4,27 5,215,642 5,169,007
Préstamos personales, neto de comisiones e interases no
devengados por B/.11,357,111 427 17,643,341 17,065,999
Alguileres 4,27 838,370 857,266
Varias 4,27 8,351,831 8,603,835
35,754,017 36,803,433
Menos reserva para cuentas incobrables 427 (1.751,298) (1,715,732}
Cuentas por cobrar, neto 33,962,719 35,083,701
Inventarios:
Unidades de viviendas terminadas 4.8 29,423,899 27,204,431
Costos de construccion en proceso 4.7 56,701,095 56,065,588
Tefrenos 415,16 3,491,708 4,120,803
Materiales, equipos y respuestos 4 4,284,481 3,928,287
Viveres y bebidas 4 234 649 270,421
Otros 4 270,145 249,819
Total de inventarios 94,405,875 91,839,329
Inversion en acciones y cerpanes 45927 161,334,730 137,707,593
Inversidon en instrumento de deuda 44,27 1,850,103 1,850,103
Propiedades de inversion, neto 410 167,565,263 167,229,628
Equipos en arrendanmtiento, neto 411 1,534,922 1,931,661
Inmuebles, mebifiarios y equipos, neto 4,12,15 33,116,018 33,801,285
Activo por derecho de uso 4,13 2,734.019 3,010,067
Ofros activos 4,14 9,853,375 8,602,423
Total de activos 540,501,430 519,201 013

Véanse las notas que acomparian a los estados financieros consolidados.
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UNION NACIONAL DE EMPRESAS, S. A. Y SUBSIDIARIAS
(Panamé, Republica de Panama)

Estado consofidado de situacién financiera, continuacién
Al 30 de junio de 2026

{Expresado en balboas)

Junio 30, Diciembre 31,
Pasivo y Patrimonio Nota 2026 2025

Préstamos y valores comerciales rotativos por pagar 45,1527 21,836,049 25,759,405
Terrenos por pagar 741,319 1,282,714
Cuentas por pagar:
Proveedores 4,17 5,645,023 6,754,817
Otras 3,531,524 3,500,300
Total de cuentas por pagar 28 8,176,547 10,255,117
Gastos acumulados por pagar 4,27 3,628,923 3,544 022
Ingresos diferidos 4 212,172 219,158
Intereses acumulados por pagar sobre bonos 4,16,27 395,487 277832
Depdsitos de clientes 48,27 2,269313 3,226,238
Pasivo por arrendamientos 4,18,27 4,720,585 5,508,097
Impueste sobre |a renta por pagar 22,27 2,185 85
Bonos por pagar:
Valores emitidos 16,27 80,883,898 76,178,521
Mas prima de emisién, neto de costo de emisién 284 878 296,664
Bonos por pagar, neto 81,168,776 76,475,185
Total de pasivos 124,151,356 126,647,853
Patrimmonio
Acciones nominativas tipo "A", sin valor nominal y con

derecho a voto, autorizadas 8,000,000, emitidas 5,182,384 y en

circulacién 4,988,539 en 2026 y 4,989,193 en diciembre 2025 12,806,565 12,857,076
Acciones comunes tipo "B" sin valor nominal y sin derecho a voto,

autorizadas 3,000,000, emitidas 480,000 y en circulacion 440,111

en 2026 y 440,111 en diciembre 2025 14,117 180 14,172,858
Accicnes en tesoreria, al costo 19 (6,962,295) {6,972,684)
Utilidades capitaiizadas por subsidiaria 186,337 188,337
Reserva de valor razonable 144,615,812 120,603,609
Utitidades no distribuidas 253,188,221 253,263,335
Impuesto complementario (1,601,748} {1,557,371)
Total de patrimonio 418,350,074 392,553,160
Compromisos y contingencias 24
Total de los pasivos y patrimonio 540,501,430 519,201,013
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UNION NACIONAL DE EMPRESAS, S. A. Y SUBSIDIARIAS

{Panamd, Republica de Panama)
Estado consclidado de resultados
Par el pericdo terminado af 30 de junio de 2026

{Expresado en balboas}

Ventas de bienes y servicios
Ingresos por alquiler
Intereses sobre préstamos
Total de ingresos

Costo de las ventas

Costo de alquiler

Costos de actividades de financiamiento
Total de costos

Ganancia bruta en ventas

Otros ingresos operacionales

Gastos de ventas, generales y administrativos

Pérdida por deterioro de deudores comerciales y
activos de contrate

Resultados de las actividades de operacién

Costos de financiamento, neto:

Intereses ganados en instrumento de deuda
Intereses ganados en depositos a plazo fijo
Intereses pagados en financiamientos bancarios
Intereses pagados sobre bonos

Amortizacion de costos de emisidn de boros

22

22

518,20

27

5,15
17

Ganancias (pérdidas) en activos financiercs a valor razonable

Dividendos ganados

Total de costos financieros, nete

Utilidad antes del impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta estimado

Total de utilidad (pérdida) del periodo

Utilidad neta por accidn

5

21

29

2026 2025

Corriente Acumulado Corriente Acumulado
16,519,423 31,872,669 12,971,709 34,083,451
1,128,516 2,264 577 1,065,878 2,143 849
770,047 1,531,851 774,083 1,487,623
18,418,885 35,669,097 14,811,670 37,714,923
11,888,673 22,318,566 9,467 009 25,343 569
529,698 1,066,982 504,643 968 687
315,299 624 307 289,122 581,005
12,731,670 24,009 855 10,260,774 26,893,361
5,687,215 11,659,242 4,550,896 10,821,562
1,328,734 1,583,919 162,285 393,244
6,301,117 12,885,803 5,671,169 10,926,253
113,524 230,595 35,000 65,000
601,308 126,763 {992,978) 223 553
25,412 49,465 29818 61,036
366,047 753,166 493,997 1,077,443
{245,519) {450,019} {242,205} {529,714}
{249,462) (527,257} {260,690) (485,030)
(33,022) {59,701) (31,696) {61,151)

- 55,121

1,266,800 2592 621 1,135,936 2,298,015
1,160,256 2,358,275 1,125,160 2415720
1,761,564 2,485,038 132182 - 2,638,273
355,621 605,722 367,062 801,685
1,405,943 1,879,318 (234,880) 1,837,588
0.26 Q.35 {0.04) 0.33

Véanse /as notas que scompafan a fos estados financieros consolidados.
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UNION NACIONAL DE EMPRESAS, 5. A. Y SUBSIDIARIAS
{Panama, Republica de Panamd)

Estado consolidado de flujos de efectivo
Periodo terminade al 30 de junio de 2026

{Expresado en Balboas)

2926 2025
Flujos de efectivo de las actividades de operacin
Utilidad 1,879,316 1,837 588
Ajustes por:
Provisitn para préstamos incobrables 27 229,568 &5,000
Depreciacién 10,1112 2,450,935 2,464 241
Amontizacion de costos de emisién de bonos 43,187 43475
Amortizacion de prima de emision de bonos {22,757} {17,062}
Amortizacién de active de derecho de uso 276,048 272,928
Costos financieros, natos 174,645 123,735
Gasto de interés por arrendamiento 23,805 31,131
Gasto de impussto sobre la renta 21 605,722 801,685
Dividendos ganados {2,592.621) (2,258,015}
Ganancia en venta de inmuebles, mobiliaric y equipo (42,851) {12,149}
Ganancia en venta de equipo de arrendamiento {5,768) {15,713}
Ganancla en venta de propiedad de inversion (477,138) o
Ganancia en inversiones, netc {6,385) 39,218
Ganancia por cambios en el valor razonable de activos financieros en resultados - (55,121)
Cambios en: 2,565,688 3,281,039
Cuentas por cobrar 1,815,301 5,123 588
Préstamos personales e hipotecas (523,887) {1,070,549)
Inventarios 565429 {2,881,251)
Otros actives y franquicias (1,414,904) {1,406,649)
Cuentas por pagar {1,819,889) (4,437 445)
Gastos e impuestos acumulados por pagar 84,901 {207,601)
Ctros pasivos y depositos recibidos de clientes (863,911} {109,178}
Flujos procedentes de actividades de operacion (91,274) (1,567,446}
Impuesto sobre la renta pagado (463,475) (868,121}
Interases pagados (3,045,421} {2,681,450)
Flujos netos provistos por {usados en) actividades de operacidn (3.600,170) {4,815.017)
Flujos de efectlve por las actividades de inversién
Intereses recibidos 802,631 1,138.479
Dividendos recibidos 2,592.621 2,298,015
Cambio en depdsitos a plaze fijo 3,645 755 3,696,065
Adquisicién de propiedades de inverskn 10 {2,830,893) (3,548,914)
Adquisicién de equipo en arrendamiento {(17.917) (669, 162)
Adquisicién de inmuebies, mabiliario ¥ equipo 12 (897,548) (4,099,421}
Producto e {a venta de propisdades de inversion 1,503,182 0
Producto del la venta de eguips en arrendamiento 26,205 16,322
Producic de la venta de inmuebles, mobiliario y equipo 51,823 13,118
Producto de la venta de inversiones y bonos redimidos 212 855 & 882
Flujos netos provistos por {usades en) actividades de inversi6n 5,388,514 {1,148,515)
Flujos de efactivo por las actividades de financiamlento
Pagos de pasives por arrendamientos 18 (929,251) {818,968)
Abonos a obligaciones bancarias {8,923 358) (6,773,356)
Producto de las cbligaciones bancarias 5,000,000 6,250,000
Producto de pasivos por arrendamientos 18 51,739 809,921
Producto neto de la emisién de bones a largo plazo 10,300,000 £,886,000
Pagos de costos de emision de bonos {32,197) (29.,425)
Pagos de impuesto complementarlo {a4,375) (6.543)
Bonos redimigos {5,584 823) (4,248,414)
Compra de acciones en tesoreria (17,003} {618,497)
Dividendos pagados 25 {1,954, 430) {2,946 625)
Flujos netos provistos por {usados en) actividades de financiamiento (2,143,498) {1,597,007)
Disminucién neto en efectivo y equivalentes de efectivo {355,152) {7,658,539)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del perigdo 11,854,410 13,456,142
Efectivo y equivatentes de efectivo al final del periodo <] 11,499,258 5,797,603

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros consolidados.
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UNION NACIONAL DE EMPRESAS, S. A. Y SUBSIDIARIAS
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los estados financieros consolidados
Al 30 de junio de 2026

(Expresados en Balboas)

(1) Constitucién y Operaciones

Unidn Nacional de Empresas, $. A, (UNESA) (la “Compafiia), es una sociedad andnima
constituida y con domicilic en la Republica de Panama que se dedica principalmente al
desarrolio de proyectos de vivienda, ademas de llevar a cabo inversiones en la industria dei
entretenimiento — restaurantes y hoteleria; alquiler y venta de equipos pesados y
construccidn y financiamiento e inversién en bienes inmuebles para alquiler. Sus actividades
se desarrollan a través de un grupo de sociedades andnimas constituidas en subsidiarias.
Los estados financieros consolidados comprenden a Union Nacional de Empresas, S. A. y
sus subsidiarias (colectivamente llamadas el “Grupo”).

Al 30 de junio de 2026, el Grupo mantiene las franquicias T.G.I. Friday's, Radisson y Best
Western. Los contratos de las franquicias se mantienen vigentes hasta su nueva fecha de
renovacion.

Compaiiias subsidiarias

Los estados financieros consolidados incluyen las siguientes subsidiarias operativas,

incorporadas en la Republica de Panama, poseidas en un 100% por Unién Nacional de

Empresas, S. A.

» Sociedad Urbanizadora del Caribe, S. A. y sus subsidiarias (Hoteles del Caribe, S. A, y
subsidiarias [Hoteles El Dorado, S. A.] y Sanno Investors Ltd.)

Inmobiliaria Sucasa, S. A.

Constructora San Lorenzo, S, A,

Disefios e Innovacion Constructiva, S. A. (Antes Distribuidores Consolidados, S. A)

Constructora Corona, S. A.

Constructora Concasa Caribe, S. A

Inversiones Sucasa, S. A.

Desarrollo Agricola Tierra Adentro, S. A,

Proyectos Inmobiliarios Corona, S. A. (antes: Servicios Generales Sucasa, S. A.)

Alquileres Sucasa, S. A. (apertura en escritura No. 2,253 de 13 de marzo de 2023)

Equipos Coamco, S. A.

Caribbean Franchise Development Corp.

Caribbean Supply Management, S. A. y su subsidiaria (Great Circle Sail Chain Supplies, S.
A)

¢ Delta Restaurant Franchise, 5. A. (fusionada en escritura No. 27,409 de 13 de diciembre
2024 con Caribbean Franchise Development Corp.)

¢ Tortuga International Hoiding

+ Subsidiarias no operativas

Las subsidiarias no operativas cuyas cifras contables se incluyen en los estados financieros
consolidados son ias siguientes:

* Maquinarias del Caribe, S. A. (fusionada en escritura No. 10,079 de 8 de mayo de 2026 con
Sociedad Urbanizadora del Caribe, S. A)

» Constructora Mediterraneo, S. A. (fusionada en escritura No. 4,939 de 6 de marzo de 2025
con Sociedad Urbanizadora del Caribe, S. A)

+ Compafiiia Urbanizadora Sucasa, S. A.

’ /@ffb
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UNION NACIONAL DE EMPRESAS, S. A. Y SUBSIDIARIAS
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los estados financieros consolidados

{2) Base de Preparacion
(a) Declaracion de cumplimiento
Los estados financieros consolidados de Unidn Nacional de Empresas, S. A. y
Subsidiarias (el “Grupo”), han sido preparados de conformidad con las Normas de
Contabilidad NIIF tal como han sido emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (Normas de Contabilidad NIIF).

La nota 3 incluye detalles de las politicas contables del Grupo.

(b) Base de presentacion
El Grupo presenta y clasifica todos sus activos, asi como todos sus pasivos basados
en el grado de liquidez. El Grupo revela el importe esperado a recuperar o a liquidar
después de su ciclo de operacién normal para cada partida de activo o pasivo (ver

nota 4).

El ciclo de operacidn de cada uno de los segmentos operativos que conforman el
Grupo es de 12 meses.

(c) Bases de medicion
Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo
histérico, excepto por las inversiones en acciones, las cuales son medidas a valor

razonable.

(d) Moneda funcional y de presentacion
Los estados financieros consolidados estan expresados en balboas (B/.}, que es la
moneda funcional del Grupo. El balboa es la unidad monetaria de la Republica de
Panamd, la cual esta a la par y es de libre cambio con el délar (US$) de los Estados
Unidos de América. La Repdblica de Panama no emite papel moneda propio y, en su
lugar, el délar de los Estados Unidos de América se utiliza como moneda de curso

legali.

(e) Uso de estimaciones y supuestos
La preparaciéon de los estados financieros consolidados de conformidad con las
Normas de Contabilidad NIIF requiere que la administracién efectie diversos juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y las
cifras reportadas en los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos. Los resultados
reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos son revisados de manera periédica. Las revisiones de
las estimaciones contables son reconocidas prospectivamente.

Las estimaciones relevantes que son particularmente susceptibles a cambios
significativos y los supuestos e incertidumbre en las estimaciones se relacionan con lo
siguiente:

A. Juicios
L.a informacién sobre juicios realizados en la aplicacion de politicas contables que
tienen el efecto mas importante sobre los importes reconocidos en los estados
financieros consolidados se describe en la siguiente nota:

*» Nota 8 — Valor neto realizable de los inventarios de viviendas

8 #ie




UNION NACIONAL DE EMPRESAS, §. A. Y SUBSIDIARIAS
{Panama, Repubiica de Panama)

Notas a los estados financieros consolidados

B. Supuestos e incertidumbres en las estimaciones
La informacion sobre supuestos e incertidumbres de estimacién a la fecha de
presentacidn que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste material a
los importes en libros de activos y pasivos en el proéximo afio financiero, se incluye
en [as siguientes notas:

o Nota 7 - Costos de construccién en proceso
¢ Nota 27 (ii) — Medicion de la estimacidn para pérdidas crediticias esperadas por
deudores comerciales y activos de contrato.

()  Medicion de los valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables del Grupo requieren la medicién de
los valores razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de algunos no
financieros.

El Grupo cuenta con un marco de control establecido en relacién con la medicidén de
fos valores razonables. Esto incluye a los Directivos que tienen la responsabilidad
general por la supervision de todas las mediciones significativas del valor razonabie,
incluyendo los valores razonables de Nivel 3.

Los Directivos revisan regularmente los datos de entrada no observables significativos
y los ajustes de valorizacidn. Si se usa informacién de terceros, como avaluos de
corredores de bienes raices o servicios de fifacién de precios, para medir los valores
razonables, los Directivos evaluan la evidencia obtenida de los terceros para respaldar
la conclusion de que esas valorizaciones satisfacen los requerimientos de las Normas
de Contabilidad NIIF, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor razonabie en
el cual deberian clasificarse esas valorizaciones. Los asuntos de valoracion
significativos son informados a la Junta Directiva del Grupo.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, el Grupo utiliza datos de
mercado observables siempre que sea posible. Los valores razonables se clasifican
en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en los
datos de entrada usados en las técnicas de valorizacién, como sigue:

o« Nivel 1. precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.
+ Nivel 2: datos de entrada diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel
1, que sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios)
o indirectamente {es decir, derivados de los precios).
¢ Nivel 3; datos para el active o pasivo que no se basan en datos de mercado
observables {(datos de entrada no observables).
Si los datos de entrada usados para medir el vaior razonable de un activo o pasivo se
clasifican en niveles distintos de ia jerarquia del valor razonable, entonces la medicion
del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del
valor razonable que fa variable de nivel mas bajo que sea significativa para la medicién
total.

El Grupo reconoce las transferencias entre los niveles de la jerarquia del valor
razonable al final del periodo sobre el que se informa durante el cual ocurrié el cambio.

La siguiente nota incluye informacién adicional sobre los supuestos aplicados al medir
valores razonables revelados:
- Nota 10 — Propiedades de inversién.

9 -




UNION NACIONAL DE EMPRESAS, S. A. Y SUBSIDIARIAS
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los estados financieros consolidados

(3)

Politicas contables materiales
El Grupo ha aplicado consistentemente las siguientes politicas de contabilidad en todos los
periodos presentados en estos estados financieros consolidados.

A continuacion, se incluye un fndice de las politicas contables materiales:

RETONADOIZ3IT AT I TQ@ MO0 DD

Bases de consolidacion
Instrumentos financieros
Capital en acciones y reserva
Depésitos recibidos de clientes
Inventario
Inmuebles, mobiliario y equipo
Propiedades de inversion
Activo intangible
Deterioro de los activos
Bonos por pagar
Dividendos declarados sobre el capital social
Provisiones
. Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes
Gastos por intereses de financiamiento
Impuesto sobre la renta
Informacion por segmentos
Utilidad neta por accién
Fondo de cesantia y prima de antigtiedad
Arrendamientos
Equipos en arrendamiento operacional
Uniformidad en presentacion
Normas de contabilidad emitidas aiin no vigentes

(a) Bases de consolidacion

(i)

(i)

Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. El Grupo controla una
entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables
procedentes de su involucramiento en la participada y tiene la capacidad de influir
en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta. Los estados financieros de
las subsidiarias son incluidos en fos estados financieros consolidados desde |a
fecha en que se comienza el control hasta la fecha en que termine.

Transacciones eliminadas en la consolidacion

Los saidos y transacciones entre las entidades del Grupo, y cualquier ingreso o
gasto no realizado que surja de transacciones intercompafiia grupales, son
eliminados en consolidacion. Las ganancias no realizadas provenientes de
transacciones con sociedades, cuya inversidén es reconocida segun el método de
la participacién, son eliminadas de la inversidn en proporcion a la participacién del
Grupo en la inversién. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma
forma que las ganancias no realizadas, pero solo en la medida en que no haya

evidencia de deterioro.
10 _
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UNION NACIONAL DE EMPRESAS, S. A. Y SUBSIDIARIAS
(Panamd, Republica de Panama)

Notas a los estados financieros consolidados

(b) Instrumentos financieros
(i} Reconocimiento y medicion inicial
Los deudores comerciales e instrumentos de deuda emitidos inicialmente se
reconocen cuando estos se originan. Todos los otros activos y pasivos financieros
se reconocen inicialmente cuando el Grupo se hace parte de las disposiciones
contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea un deudor comercial sin un componente de
financiacidn significativo) o pasivo financiero se mide inicialmente al valor
razonable mas, en el caso de una partida no medida al valor razonable con
cambios en resultados, los costos de fransaccion directamente atribuibles a su
adquisicién o emision. Un deudor comercial sin un componente de financiacion
significativo se mide inicialmente al precio de la transaccidn.

(ii} Clasificacién y medicidon posterior
En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo
amortizado, a valor razonable con cambios en otros resultados integrales;
inversion en deuda, a valor razonable con cambios en otros resultados integrales;
inversion en patrimonio, o a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial,
excepto si el Grupo cambia su modelo de negocio por uno para gestionar los
activos financieros, en cuyo caso todos los activos financieros afectados son
reclasificados el primer dia del primer periodo sobre el que se informa posterior al
cambio en el modelo de negocio. Una reclasificacién es poco usual.

Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las dos
condiciones siguientes y no estd medido a valor razonable con cambios en
resultados:

- el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo
es mantener los activos financieros para obtener flujos de efectivo
contractuales; vy

~ las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son solamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

Un instrumento de deuda debera medirse al valor razonable con cambios en otros
resultados integrales si se cumplen las dos condiciones siguientes vy no esta
medido a valor razonable con cambios en resuitados:

— el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo
se logra tanto obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo
el activo financiero; y

- las condiciones coniractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son solamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

11 . ﬁ




UNION NACIONAL DE EMPRESAS, S. A. Y SUBSIDIARIAS
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los estados financieros consolidados

Durante el reconocimiento inicial de inversiones en instrumentos de patrimonio no
mantenidas para negociar, el Grupo puede elegir irrevocablemente registrar los
cambios subsecuentes en valor razonable como parte de los otros resuftados
integrales. Esta eleccién se debe hacer sobre una base de instrumento por
instrumento.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o
al valor razonable con cambios en otros resultados integrales como se describe
anteriormente, son medidos al valor razonable con cambios en resultados.

En el reconocimiento inicial, el Grupo puede designar irrevocablemente un activo
financiero, que de alguna otra manera cumple con el requerimiento de estar
medido al costo amortizado ¢ al valor razonable con cambios en otros resultados
integrales como al valor razonable con cambios en resultados, si haciéndolo
elimina o reduce significativamente una incongruencia de medicién o
reconocimiento que surgiria en otro caso.

Activos financieros - Evaluacion del modelo de negocio

El Grupo realiza una evaluacién del objetivo del modelo de negocio en el que se
mantiene un activo financiero a nivel de cartera ya que este es el que mejor refleja
la manera en gue se gestiona el negocio y en que se entrega la informacién a la
gerencia. La informacién considerada incluye:

- las politicas y los objetivos sefialados para la cartera y la operacion de esas
politicas en la practica. Estas incluyen si la estrategia de la administracién se
enfoca en cobrar ingresos por intereses contractuales, mantener un perfil de
rendimiento de intereses concreto o coordinar fa duracion de [os activos
financieros con la de los pasivos que dichos activos estan financiando o las
salidas de efectivo esperadas, o realizar flujos de efectivo mediante la venta de

los activos;

— como se evallia el rendimiento de la cartera y cédmo se inferma a a gerencia del
Grupo;

- los riesgos que afectan al rendimiento del modeio de negocio (y los activos
financieros mantenidos en ei modelo de negocio) y, en concreto, la forma en
gue se gestionan dichos riesgos,

— coémo se refribuye a los gestores del negocio {por ejemplo, si la compensacion
se basa en el valor razonable de los activos gestionados o sobre los flujos de

efectivo contractuales obtenidos); y

— la frecuencia, el valor y el calendario de las ventas en periodos anteriores, las
razones de esas ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no
califican para la baja en cuentas no se consideran ventas para este propodsito, de
acuerdo con el reconocimiento continue del Grupo de los activos.
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Los activos financieros que son mantenidos para negociacion ¢ son gestionados y
cuyo rendimiento es evaluado sobre una base de valor razonable son medidos al
valor razonable con cambios en resuitados.

Activos financieros — Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son
solamente pagos del principal y los intereses.

Para propésitos de esta evaluacion, el “principal” se define como el valor razonable
del activo financiero en el momento del reconocimiento inicial. El “interés” se define
como la contraprestacion por el valor temporal del dinero por el riesgo crediticio
asociado con el importe principal pendiente durante un periodo de tiempo concreto
y por otros riesgos y costos de préstamo basicos (por ejemplo, el riesgo de liquidez
y los costos administrativos), asi como también un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solamente pagos del principal
y los intereses, el Grupo considera los términos contractuales del instrumento. Esto
incluye evaluar si un activo financiero contiene una condicién contractual que
pudiera cambiar el calendario o importe de los flujos de efectivo contractuales de
manera que no cumpliria esta condicién. Al hacer esta evaluacién, el Grupo
considera:

» hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los flujos
de efectivo;

» términos que podrian ajustar la razén del cupdn contractual, incluyendo
caracteristicas de tasa variable;

e caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y

¢ términos que limitan el derecho del Grupo a los flujos de efectivo procedentes
de activos especificos.

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de solamente
pago del principal y los intereses, si el importe del pago anticipado representa
sustancialmente los importes no pagados del principal e intereses sobre el importe
principal, que puede incluir compensaciones adicionales razonables para la
cancelacion anticipada del contrato. Adicionalmente, en el caso de un activo
financiero adquirido con un descuento o prima de su importe nominal contractual,
una caracteristica que permite o requiere el pago anticipado de un importe que
representa sustancialmente el importe nominal contractual mas los intereses
contractuales devengados (pero no pagados) (que también pueden incluir una
compensacion adicional razonable por término anticipado) se trata como
consistente con este criterio si el valor razonabie de la caracteristica de pago
anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial,
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Activos financieros - Medicidn posterior y ganancias y pérdidas

Activos financieros al
valor razonable con
cambios en resultados

Estos activos se miden pesteriormente al valor
razonable. Las ganancias y pérdidas netas,
incluyendo cualquier ingreso por intereses o
dividendos, se reconocen en resultados.

Actives financieros al
costo amortizado

Estos activos se miden posteriormente al costo
amortizado usando el método del interés
efectivo. El costo amortizado se reduce por las
pérdidas por deterioro. El ingreso por intereses,
lag ganancias y pérdidas por conversion de
moneda extranjera y el deterioro se reconocen en
resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la
baja en cuentas se reconoce en resultados.

Inversiones de deudaa
valor razonable con
cambios en otros
resultados integrales

(VRCORI)

Estos activos se miden posteriormente al valor
razonable. El ingreso por intereses calculado a
VRCORI bajo el método de interés efectivo, las
ganancias y pérdidas por conversidn de moneda
extranjera y el deterioro se reconocen en
resultados. Otras ganancias y pérdidas netas se
reconocen en otros resultados integrales. En ei
momento de ia baja en cuentas, las ganancias y
pérdidas acumuladas en otros resultados
integrales se reclasifican a resultados.

Inversiones de
patrimonio a valor
razonable con cambios
en ofros resultados
integrales

Estos activos se miden posteriormente al valor
razonable. Los dividendos se reconocen como
ingresos en resultados a menos que ¢l dividendo
claramente represente una recuperacién de
parte del costo de la inversién. Otras ganancias
y pérdidas netas se reconocen en ofros
resultados integrales y nunca se reclasifican a
resuitados.

Pasivos financieros -Clasificacién, medicidén posterior y ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor
razonable con cambios en resultados. Un pasivo financiero se clasifica al valor
razonable con cambios en resultados, si esta clasificado como mantenido para
negociacion, es un derivado o es designado como tal en el reconocimiento inicial.
Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados se miden al
valor razonable y las ganancias y pérdidas netas, incluyendo cualquier gasto por

intereses, se reconocen en resultados.

Los otros pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado usando
el método de interés efectivo. El ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas
por conversién de moneda extranjera se reconocen en resultados. Cualquier
ganancia o pérdida en la baja en cuentas también se reconoce en resultados.
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fii. Baja en cuentas

Activos financieros

El Grupo da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere
los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccién en la
que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad
del activo financiero, o no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios relacionados con la propiedad y no retiene control sobre los activos
transferidos.

El Grupo puede participar en transacciones en las que transfiere los activos
reconocidos en su estado consolidado de situacidn financiera, pero retiene todos
o sustanciaimente todos los riesgos y ventajas de los activos transferidos. En esos
casos, los activos transferidos no son dados de baja en cuentas.

Pasivos financieros

El Grupo da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones
contractuales son pagadas o canceladas, o bien hayan expirado. El Grupo también
da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando se modifican sus condiciones
y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos. En este
caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las condiciones nuevas
al valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el
importe en libros del pasivo financiero extinto y la contraprestacion pagada
(incluidos los activos transferidos que sean en efectivo o los pasivos asumidos) se
reconoce en resultados.

iv. Compensacion
Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacién, de manera que se
presente en el estado consolidado de situacién financiera su importe neto cuando,
y s6lo cuando el Grupo tenga, en el momento actual, el derecho, exigible
legaimente, de compensar los importes reconccidos y tenga la intencién de
liquidarlos por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo
simultaneamente.

(c) Capital en acciones y reserva
(i) Capital en acciones
El capital esta compuesto por acciones comunes, sin valor nominal y con derecho
a voto.

Cuando el capital en acciones reconocido como patrimeonio es recomprado, el valor
pagado se reconoce como una deduccién del patrimonio. Las acciones
recompradas son clasificadas como acciones en tesoreria y son presentadas como
una deduccion del total del patrimonio.
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(i) Reserva de valor razonable
La reserva de valor razonable incluye:

e ¢l cambio neto acumulado en el valor razonable de los instrumentos de
patrimonio designados al valor razonable con cambios en ofros resuitados
integrales y

» el cambio neto acumulado en el valor razonable de los instrumentos de deuda
al valor razonable con cambios en otros resultados integrales hasta que los
activos sean dados de baja en cuentas o reclasificados. Este importe es
reducido por el importe de la provision para pérdidas.

(d) Depdsitos recibidos de clientes
Los depdsitos recibidos de clientes corresponden a depdsitos entregados por los
clientes para garantizar la reservacion de viviendas terminadas.

(e) Inventarios
Los inventarios se encuentran medidos a su costo o valor neto de realizacion, el menor

y se llevan de acuerdo con los métodos indicados a continuacién:

Inventario Métodos

- Unidades de viviendas terminadas - Costos identificados de construccién y terrenos
- Costos de construccion en proceso - Costos identificados de construccién en proceso
- Terrenos - Costos de adquisicion

- Materiales, repuestos y ofros - Costo promedio ponderado

Los inventarios incluyen todos los costos incurridos para llevarlos a su localizacién y
condicién actual. En el caso de los terrenos o inventarios para construccion, los costos
por intereses de financiamientos asociados directamente con esos inventarios son
capitalizados como parte de los costos de urbanizacion hasta que el activo construido
esté apto para su usc o venta.

(f)  Inmuebles, mobiliario y equipo
(i) Reconocimiento y medicion
Los elementos de inmuebles, mobiliario y equipo son medidos al costo menos la
depreciacion, amortizacion y las pérdidas por deterioro acumuladas, El costo de
los activos construidos por el Grupo incluye el costo de materiales, mano de obra
directa, una asignacidn apropiada de costos indirectos y los intereses durante el
periodo de construccién hasta que el activo construido esté apto para su uso o
venta. Los programas tecnoldgicos comprados que sean parte integral del
funcionamiento del equipo relacionado se capitalizan como parte del equipo.

Si partes significativas de un elemento de inmuebles, mobiliario y equipo tienen
una vida util distinta, se contabilizan como elementos separados (componentes
significativos) de inmuebles, mobiliario y equipo.

Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion de un elemento de
inmuebles, mobiliario y equipo se reconoce en resultados.
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(ii} Desemboisos posteriores
Los desembolsos posteriores se capitalizan sélo si es probable que el Grupo reciba
los beneficios econdmicos futuros asociados con los costos.

(iv) Depreciacion y amortizacién

La depreciacidn y amortizacién son calculadas para reducir al costo de los
elementos de inmuebles, mobiliario y equipo menocs sus valores residuales
estimados usando el método lineal durante sus vidas Utiles estimadas, y por lo
general se reconocen en resuitados o se capitalizan como parte del costo de
construccion en proceso. Los activos arrendados se deprecian durante el menor
entre el plazo del arrendamiento y sus vidas Utiles a menos que exista certeza
razonable de que el Grupo obtendra la propiedad al término del plazo del
arrendamiento. Los terrenos no se deprecian.

Las vidas Utiles estimadas de los inmuebles, mobiliario y equipo para e periodo
actual y los comparativos soh como sigue:

Edificios 40 afios
Eqguipo 7 y 10 afios
Mobiliario y equipo de restaurante 3 y 10 afios
Mobiliario y otros 5y 10 afos

Los métodos de depreciacion, las vidas utiles y los valores residuales se revisan
en cada fecha de presentacion y se ajustan si es necesario.

() Propiedades de inversion
Para las propiedades de inversion, el Grupo utiliza el modelo de costo. Las
propiedades de inversion son propiedades que se tienen para obtener ingresos por
arrendamientos, apreciaciones de capital o ambas, y no para la venta en el curso
ordinaric de las operaciones, o uso en la produccidn o suministro de bienes o servicios
para propoésitos administrativos.

Las propiedades de inversidn consisten en locales comerciales utilizados
principalmente para generar rentas.

La pérdida o ganancia derivada de la disposicion de propiedades de inversion
(calculada como la diferencia entre el precio de venta de la propiedad de inversién y
el importe en libros del elemento) se reconoce en resultados.

(h) Activo intangible
El activo intangible que consiste en franquicias con vidas utiles definidas se encuentra
registrado al costo, menos la amortizacién y las pérdidas acumuladas por deterioro.
La amortizacién se reconoce en resultados en linea recta con base en la vida estimada
del activo, la cual se ha establecido en 15 afnos a partir de su utitizacién.
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(i}  Deterioro de los activos
(i) Activos financieros no derivados

Instrumentos financieros
El Grupo reconoce correcciones de valor para pérdidas crediticias esperadas por:

- los activos financieros medidos al costo amortizado;

El Grupo mide fas correcciones de valor por un importe igual a las pérdidas
crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo

Las correcciones de valor por cuentas por cobrar comerciales, hipotecas y
préstamos siempre se miden por un importe igual al de las pérdidas crediticias
asperadas durante el tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial al estimar las pérdidas crediticias
esperadas, el Grupo considera la informacidén razonable y sustentable que sea
relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos significativos. Esta incluye
informacién y andlisis cuantitativos y cualitativos, basada en la experiencia
histérica del Grupo y una evaluacién crediticia informada incluida aquella referida
al futuro.

El Grupo considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

- nho es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por
completo al Grupo, sin recurso por parte del Grupo a acciones tales como
la ejecucion de la garantia (si existe alguna).

l.as pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas
crediticias que resultan de todos los posibles sucesos de incumplimiento durante
la vida esperada de un instrumento financiero.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas
crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo que proceden de
sucesos de incumplimiento sobre un instrumento financiero que estan
posiblemente dentro de los 12 meses después de la fecha de presentacién (o un
periodo inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses).

Medicion de las pérdidas crediticias esperadas

Las pérdidas crediticias se miden como el valor presente de fas insuficiencias de
efectivo (es decir, la diferencia entre los flujos de efectivo adeudados al Grupo de
acuerdo con el contrate y los flujos de efectivo que el Grupo espera recibir).

Las peérdidas crediticias esperadas son descontadas usando ia tasa de interés
efectiva del activo financiero.
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Activos financieros con deterioro crediticio

En cada fecha de presentacion, el Grupo evalia si los activos financieros
registrados al costo amortizado tienen deterioro crediticio. Un activo financiero
tiene ‘deterioro crediticio’ cuando han ocurrido uno © mas sucesos que tienen un
impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los
siguientes datos observables;

- Dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

- Una infraccién del contrato, tal como un incumplimiento;

- La reestructuraciéon de un préstamo o adelanto por parte del Grupo en
términos que este no consideraria de otra maners;

- Es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de
reorganizacion financiera; o

- La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero especifico,
debido a dificuitades financieras.

Presentacion de la correccién de valor para pérdidas crediticias esperadas en ef
estado consolidado de situacion financiera.

Las correcciones de valor para los activos financieros medidos al costo amortizado
se deducen del importe en libros bruto de los activos.

Castigo

El importe en libros bruto de un activo financiero se castiga cuando el Grupo no
tiene expectativas razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad o
una porcién de este. En el caso de los clientes corporativos, el Grupo hace una
evaluacién individual de la oportunidad y el alcance del castigo considerando si
existe 0 no una expectativa razonable de recuperacion. El Grupo no espera que
exista una recuperacion significativa del importe castigado. No obstante, los
activos financieros que son castigados podrian estar sujetos a actividades
posteriores a fin de cumplir con los procedimientos del Grupo para la recuperacion
de los importes adeudados.

(it Actives no financieros
En cada fecha de presentacién, el Grupo revisa los importes en libros de sus
activos no financieros (distintos de inventarios) para determinar si existe algin
indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima el importe
recuperabie del activo.

Para propdsitos de evaluacion del deterioro, los activos son agrupados en el grupo
de activos mas pequefio que genera entradas de efectivo a partir de su uso
continuo que son, en buena medida, independientes de las entradas de efectivo
derivadas de otros activos o unidades generadoras de efectivo.
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@

(k)

(

(m)

El importe recuperable de un activo ¢ unidad generadora de efectivo es el mayor
valor entre su valor en uso y su valor razonable, menos los costos de venta. El
valor en uso se hasa en los fiujos de efectivo futuros estimados descontados a su
valor presente usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las
evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos
especificos que puede tener el activo ¢ la unidad generadora de efectivo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el importe en libros de un activo o unidad
generadora de efectivo excede su importe recuperable.

Bonos por pagar

Los bonos emitidos estan registrados a su valor amortizado, ajustado por los costos
de emisién y primas recibidas, los cuales se amortizan durante la vida de los bonos.
Cuaigquier diferencia entre el producto neto de los costos de transaccion y el valor de
redencidn es reconocida en resultados durante el periodo del financiamiento, bajo el
método de tasa de interés efectiva.

Dividendos declarados sobre el capital social
Los dividendos sobre acciones de capital de Unesa son reconocidos como un pasivo

en el periodo en el cual son declarados,

Provisiones

Se reconoce una provision si, como resultado de un evento pasado, el Grupo adquiere
una obligacién presente legal o implicita que puede ser estimada confiablemente, y es
probable que se requiera de una salida de beneficios economicos para liquidar Ja

obligacion.

Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes
Obligaciones de desemperio y politicas de reconocimiento de ingresos

Los ingresos de los contratos con clientes se miden con base a la contraprestacion
especificada en el contrato con cada cliente. El Grupo reconoce los ingresos cuando
transfiere el control sobre la venta de bienes y prestacién de servicios.
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La siguiente tabla presenta informacioén sobre la naturaleza y la oportunidad de la
satisfaccién de las obligaciones de desempefio en contratos con los clientes,
incluyendo términos de pago significativos, y las politicas de reconocimiento de
ingresos relacionadas.

Naturaleza y oportunidad en que se
cumplen las obligaciones de
Tipo de desempeiio, incluyaendo los
servicios términos de pago significativog Politicas de reconocimiento de Ingresos
Son ventas de unidades de viviendas
Venta de principalmente en el area E] Qmpo reconoce como ingresos la venta de unidade; qle
viviendas metropolitana, Panama QOeste y | vivienda en el momento del traspaso del control de la vivienda,
Panamé Este. siempre ¥ cuando sus clientes cumplan los requisitos
siguientes:
* La firma del contrate de compraventa.
* Carta de compromiso bancario emitida por el saldo
remanente de ia deuda.
* El pagoe del abono inicial
* Recepcién de la unidad de vivienda por el cliente.
Naturaleza y eportunidad en que se
cumplen las obligaciones de

Tipo de desempefio, in¢luyendo jos

servicios términos de page significativos Politicas de reconocimiento de ingresos

Venta de Lo constituye el negocio de hotelerfa | Los ingresos por los servicios de hoteleria y restaurantes son

bienes y gque opera actualmente bajo la | reconccidos en los resultades cuando los servicios son

servicios de | franquicia de Radisson vy Best | prestados.

restaurantes | Westem y un hotel sin franquicia.

y hoteles Los servicios por cobrar se mantienen como parte de las
cuentas por cobrar. Los servicios de restaurantes son al
contado.

Venta y Le consfituye principaimente la venta y | Los ingresos por venta de equipos son raconocidos cuando se ha

alquiler de alquiier de equipe de construccion y | transferido al comprador el control, derivado de la propiedad de los

equipos otros maleriales de construccion de | bienes, la recuperabilidad de la contraprestacién es probable, los
viviendas., costos asociados vy el posible rendimiento de los bienes pueden
astimarse con fiabitidad, el Grupe no conserva para si ninguna
implicacién en la gestion comiente de los bienes vendidos, y el
importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse
con fiabilidad.
Los ingresos por slquileres de equipo en arrendamiento son
reconocides en los resultados de las operaciones sobre |a base de
linea recta en el término dei arrendamiento. Los incentivos de
arrendarnientos otorgados son reconocidos como una parte integral
del total de los ingresos por alquileres sobre el téminc del
arrendamiento.

Alguileres Lo constituye el alquiler de jocales | Los ingresos por alguileres de los inmuebles en arendamiento son

{Locales comerciales en el area metropolitana, y | reconocidos en los resultados de las operaciones sobre (a base de

comerciales, | el aiguiler de bodegas dentrode ta Zona | la linea recta en el plazo del arrendamiento. Los alquileres por

y locales de Procesadora para la Exportacion- | cobrar se presentan como parte de las cuentas por cobrar.

zona Panexport.

procesadora)

Intereses y Corresponde  a los intereses y | Los ingresas por intereses y comisiones descontados no ganados

comisiones comisiones ganadas scbre préstamos | se acreditan a resultados durante fa vida de ios préstamos bajo el

ganadas oforgados por una subsidiaria del | mélodo de tasa de interés efectiva.

sobre Grupe.

préstamos

(n)

Gastos por intereses de financiamiento

Los intereses incurridos sobre financiamientos adquiridos para la compra de terrenos
o para la construccion de viviendas son capitalizades como un componente de [os
inventarios de terrenos, o costos de construccion en proceso, durante la etapa de
urbanizacién. La capitalizacién finaliza cuando los terrenos bajo desarrolio estan
disponibles para la venta. Los otros intereses son reconocidos como gastos

financieros cuando se incurren.
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(o) Impuesto sobre la renta
El gasto por impuesto sobre la renta incluye el impuesto corriente y diferido. Se
reconoce en resultados, excepto en la medida en que se relacione con partidas
reconocidas directamente en el patrimonio.

El impuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre el
ingreso o la pérdida imponible del afio y cualquier ajuste al impuesto por pagar o por
cobrar relacionado con afios anteriores. El importe del impuesto corriente por pagar o
por cobrar corresponde a la mejor estimacion del importe fiscal que se espera pagar o
recibir y que refleja la incertidumbre relacicnada con los impuestos a las ganancias, si
existe alguna. Se mide usando tasas impositivas que se hayan aprobado, 0 cuyo
proceso de aprobacion esté practicamente terminado a la fecha de presentacién.

Los activos v pasivos por impuestos corrientes se compensan sélo si corresponden a
un mismo contribuyente y en una misma jurisdiccién.

El impuesto diferido es reconocido por las diferencias temporarias existentes entre el
valor en libros de los activos y pasivos, para propositos de informacion financiera y los
montos usados para propésitos fiscales.

El impuesto diferido es reconocido considerando las diferencias temporarias entre el
valor segiin libros de los activos y pasivos, para propésitos financieros y las cantidades
utitizadas para propésitos fiscales. El impuesto sobre [a renta diferido es medido a las
tasas de impuestos que se esperan seran aplicadas a las diferencias temporarias
cuando estas se reversen, basados en las leyes vigentes a la fecha de presentacion.
No se han identificado activos y pasivos que generen impuestos diferidos.

{p) Informacion por segmentos

Un segmento de operacién es un componente del Grupe que se dedica a actividades
de negocio de las que puede obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo los
ingresos y los gastos que se relacionan con transacciones con cualquiera de los otros
componentes del Grupo. Todos los resultados de operacidn de los segmentos
operativos son revisados regularmente por el Ejecutivo Principal del Grupo para tomar
decisiones sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su
rendimiento, y para los cuales ia informacion financiera esté disponible.

Los resultados de los segmentos que se reportan al Ejecutivo Principal del Grupo
incluyen elementos directamente atribuibles a un segmento, asi como los que se
pueden asignar de manera razonable. L.os elementos no asignados comprenden
principalmente los activos corporativos, los gastos de oficina central y el impuesto
sobre |a renta.

(q) Utilidad neta por accion
l.a utilidad neta por accion mide el desempefio del Grupo sobre el periodo reportado y
se calcula dividiendo la utilidad disponible para los accionistas comunes entre |a
cantidad de promedio ponderado de acciones comunes en circulacion durante el

periodo.
# Lo
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(r}  Fondo de cesantia y prima de antigiiedad
De acuerdo con la legisiacidn faboral vigente, a la terminacion de todo contrato por
tiempo indefinido, cualquiera que sea la causa de terminacidn, el trabajador tendra
derecho a recibir de su empleador una prima de antigiedad, a razén de una semana
de salario por cada aiio de trabajo desde el inicio de la relacién laboral.

El Grupo constituyd un fondo denominado Fondo de Cesantia para cubrir el pago de
fa prima por antigledad de los trabajadores y una porcidon de la indemnizacién por
despido injustificado o renuncia justificada, que establece el Codigo de Trabajo.

(s) Arrendamientos
Al inicio de un contrato, el Grupo eval(a si ef contrato es, o contiene, un arrendamiento.
Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si transmite el derecho a controlar ef uso
de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

i. Come arrendatario

Al inicio o al momento de la modificacidbn de un contrato que contiene un
compenente de arrendamiento, el Grupo distribuye la contraprestacidén en el
contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios
independientes relativos. No obstante, en el caso de los arrendamientos de
propiedades, el Grupo ha escogido no separar los componentes que no son de
arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no son
de arrendamiento como un componente de arrendamiento tnico.

El Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a
la fecha de inicio del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide
iniciaimente al costo, que incluye el importe inicial del pasivo por arrendamiento
ajustado por los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de
inicio, mas cualquier costo directo inicial incurrido y una estimacion de los costos a
incurrir al desmantelar y eliminar el activo subyacente o el lugar en el que esta
ubicado, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia usando el método lineal
a partir de la fecha de inicio y hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos
que el arrendamiento transfiera la propiedad del active subyacente al Grupo al final
del plazo del arrendamiento o que el costo del activo por derecho de uso refleje que
el Grupo va a ejercer una opcién de compra. En ese caso, el activo por derecho de
uso se depreciara a lo largo de la vida Gtil del activo subyacente, que se determina
sobre la misma base que la de los inmuebies, mobiliario y equipo. Ademas, el activo
por derecho de uso se reduce periddicamente por las pérdidas por deterioro dei
valor, si las hubiere, y se ajusta por ciertas nuevas mediciones del pasivo por
arrendamiento.

} /@@/
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El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por
arrendamiento que no se hayan pagado en la fecha de inicio, descontado usando
la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no pudiera
determinarse facilmente, la tasa incremental por préstamos del Grupo. Por lo
general, el Grupo usa su tasa incremental por préstamos como tasa de descuento.

El Grupo determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés
de diversas fuentes de financiacion externas y realiza ciertos ajustes para reflejar
los plazos del arrendamiento y el tipo de activo arrendado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento
incluyen lo siguiente:

- pagos fijos, incluyendo los pagos en esencia fijos;

- pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa,
inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha de inicio;

- importes que espera pagar el arrendatario como garantias de valor
residual; vy

- el precio de ejercicio de una opcidn de compra si el Grupo esta
razonablemente seguro de ejercer esa opcidn, los pagos por arrendamiento
en un periodo de renovacion opcional si el Grupo tiene certeza razonable
de ejercer una opcidn de extensién, y pagos por penalizaciones derivadas
de la terminacidn anticipada del arrendamiento a menos que el Grupo tenga
certeza razonable de no terminar el arrendamiento anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado usando el método de
interés efectivo. Se realiza una nueva medicién cuando existe un cambio en los
pagos por arrendamiento futuros producte de un cambio en un indice o tasa, si
existe un cambio en la estimacion del Grupo del importe que se espera pagar bajo
una garantia de valor residual, si el Grupo cambia su evaluacion de si ejercera o no
una opcidn de compra, ampliacion o terminacion, ¢ si existe un pago por
arrendamiento fijo que en esencia haya sido modificado.

Cuando se realiza una nueva medicion del pasivo por arrendamiento de esta
manera, se realiza el ajuste correspondiente al importe en libros del activo por
derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo por
derecho de uso se ha reducido a cero.

El gasto de depreciacion de los activos por derecho de uso se incluye en el rubro
de gastos de depreciacion y amortizacion en el estado consolidado de resultados.

Arrendamientos de corto piazo y arrendamientos de activos de bajo valor

El Grupo ha escogido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por
arrendamiento por los arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos de
corto plazo, inciuyendo el equipo de tecnologia, cuyo valor sea menor a B/.5,000.
El Grupo reconoce los pagos por arrendamiento asociados con estos
arrendamientos como gasto sobre una base lineal durante el piazo del

arrendamiento.
i .
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ii. Como arrendador
Al inicio o al momento de la modificacidn de un contrato que contiene un
componente de arrendamiento, el Grupo distribuye la contraprestacion en el
contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios
relativos independientes.

Cuando el Grupo actiia como arrendador, determina al inicio del arrendamiento si
cada arrendamiento es un arrendamiento financiero o uno operativo,

Para clasificar cada arrendamiento, el Grupo realiza una evaluacién general de si
el arrendamiento transfiere ¢ no sustancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad del activo subyacente. Si este es el caso, el
arrendamiento es un arrendamiento financiero; si no es asi, es un arrendamiento
operativo. Como parte de esta evaluacién, el Grupo considera ciertos indicadores
como por ejemplo si ¢l arrendamiento cubre la mayor parte de la vida econdémica
del activo.

Cuando el Grupo es un arrendador intermedio, contabiliza separadamente su
participacion en el arrendamiento principal y el subarrendamiento. Evalua la
clasificacion de arrendamiento de un subarrendamiento por referencia al activo por
derecho de uso que surge del arrendamiento principal, y no por referencia al activo
subyacente. Si el arrendamiento principal es un arrendamiento a corto plazo al que
el Grupo aplica la exencion descrita anteriormente, clasifica el subarrendamiento
como un arrendamiento operativo.

Si un acuerdo contiene componentes de arrendamiento y que no son de
arrendamiento, el Grupo aplica la NIIF 15 para distribuir fa contraprestacion en el

contrato.

(t)  Equipos en arrendamiento operacional — como arrendador
L.os equipos en arrendamientos operativos consisten en maquinarias y equipos, los
cuales estan valorados al costo menos la depreciacion acumulada. La depreciacién es
calculada sobre el importe amortizable, que es el costo de un activo, u otro importe
que sustituya al costo, menos su valor residual.

La depreciacion se reconoce en resliltados de forma lineal durante los afos de vida
utif estimada del equipo, ya que este refieja mas de cerca los patrones de consumo de
los beneficios econdmicos futuros incorporados al active.

(u}  Uniformidad en presentacion
Algunas cifras fueron modificadas en la presentacién del estado consolidado de
situacién financiera reportados al 30 de junio de 2026, para efecto de comparabilidad
con el afio 2025. Este cambio en la presentacién no tuvo ningun impacto en los
resultados de las operaciones del Grupo.
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{v) Normas de contabifidad emitidas atin no vigentes
Una serie de nuevas normas son aplicables a los periodos anuales que comienzan
después del 1 de enero de 2026 y su aplicacidn anticipada estd permitida; sin
embargo, las siguientes normas nuevas o sus modificaciones no han sido aplicadas
anticipadamente por el Grupo en la preparacion de estos estados financieros

consolidados.

NIIF 18 Presentacion y Revelacion en los Estados Financieros

La NIIF 18 reemplazara fa NIC 1 Presentacion de Estados Financieros y aplica a los
periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2027. Esta nueva norma
introduce los siguientes nuevos requerimientos clave:

¢ Se requiere que las Compafiias clasifiquen todos los ingresos y gastos en cinco
categorias en el estado de resultados, llamadas las categorias de operacién,
inversién, financiamiento, operaciones discontinuadas e impuesto sobre la renta.
Las Compariias también deben presenmtar un subtotal de utilidad o pérdida
operativa recientemente definido. La utilidad o pérdida neta de las Compaiiias no

cambiara.

¢ Las medidas de desempefio definidas por la gerencia (MDG) se revelaran en una
sola nota en los estados financieros.

s Se proporciona una guia mejorada sobre coémo agrupar la informacién en los
estados financieros.

Ademas, todas las Companfias deben utilizar el subtotal de la utilidad o pérdida
operativa como punte de inicio para el estado de flujos de efectivo al presentar los
flujos de efectivo operativos segun el método indirecto.

El Grupo todavia esta en el proceso de evaluar el impacto de esta nueva norma,
particularmente con respecto a la estructura del estade de resultados del Grupo, el
estado de flujos de efectivo y las revelaciones adicionales requeridas para los MDG.
El Grupo también esta evaluando el impacto en la forma en que se agrupa la
informacion en los estados financieros, incluso para los elementos actualmente
designados como "otros”.

Otras Normas de Contabilidad

No se espera que las siguientes normas de contabilidad nuevas e interpretaciones

modificadas tengan un impacto significativo sobre los estados financieros consolidado

del Grupo:

o Mejoras anuales a ias Normas de Contabilidad NHIF - Volumen 11

¢ Clasificacion y Medicién de Instrumentos Financieros (Enmiendas a la NIIF 9 y NIIF
7)

¢ NIIF 19, Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas. Informacion a revelar
(1 de enero de 2027)
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(4)

Presentacion de activos y pasivos
A continuacién, se presentan los activos y pasivos ordenados atendiendo su liquidez,

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efective
Depdésitos a plazo fijo

Cuentas por cobrar a clientes

Prestamos por cobrar hipotecas

Préstamos por cobrar personales

Cuentas por cobrar alquileres

Cuentas por cobrar varias

Menos: reserva para cuentas de dudoso cobro
Unidades de viviendas terminadas

Costos de construccion en proceso
Terrenos

Materiales, equipo y repuestos

inventario de viveres, bebidas y suministros
Qtros inventarios

Activos por derecho de uso

Ctros activos

Total activos corrientes

Pasivos corrientes

Préstamos por pagar y valores comerciales rotativos por
pagar

Bonos por pagar, neto

Cuentas por pagar proveedores

Terrenos por pagar

Otras cuentas por pagar

Gastos acumulados por pagar

Intereses acumulados por pagar sobre bonos
Depositos recibidos de clientes

Pasivos por arrendamientos

Impuesto sobre la renta por pagar

Otros pasivos

Total pasivos corrientes

27

Dentro del ciclo normal de operacion de 12 meses sobre el cual se informa:

Junio 30, Diciembre 31,
2026 2025
11,499,258 11,854,410
22,545,048 26,190,803

3,406,733 5,107,236
625,877 520,292
1,973,768 1,877,260
836,370 857,266
8,351,931 8,603,835
(1,791,298) (1,719,732)
29,423,889 27,204,431
56,701,095 56,065,568
3,491,706 4,120,803
4,284 481 3,928,287
234 649 270,421
270,145 249,819
500,592 527,757
2,150,388 1,548,835
144504642 147307291
18,221,712 21,471,712
8,037,934 9,373,204
5,645,023 6,754,817
741,319 1,292,714
3,531,524 3,500,300
3,628,923 3,544 022
395,487 277,832
2,269,313 3,226,238
1,625,261 1,671,464
2,185 85
212,172 219,158
44 310,853 51,331,546
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Después del ciclo normal de operacion de 12 meses:

(5)

Activos no corrientes
Préstamos por cobrar hipotecas
Préstamos por cobrar personales
Inversiéon en acciones
Inversiones en valores
Propiedades de inversién, neto
Equipos en arrendamiento, neto
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto
Activos por derecho de uso
Ctros activos

Total activos no corrientes

Pasivos ho corrientes
Préstamos por pagar

Bonos por pagar

Pasivos por arrendamientos
Total pasivos no corrientes

Efectivo en bancos:

Banco General, S. A.

Depdsitos a plazo fijo

Banco General, S. A.

Inversién en acciones:

Préstamos por pagar:

Banco General, S. A. {ver nota 15)

Intereses pagados en financiamientos:

Banco General, S. A.

Dividendos ganados:

Empresa General de inversiones, S. A,

Saldos y transacciones con partes relacionadas
Los saldos y transacciones con partes relacionadas se resumen asi:

Empresa General de Inversiones, S. A. (ver nota 9)

28

Junio 30, Diciembre 31,
2026 2025
4,589,765 4,548,805
15,869,573 15,188,739
161,334,730 137,707,593
1,950,103 1,950,103
167,565,263 167,229,628
1,534,922 1,931,661
33,116,018 33,801,295
2,233,427 2,482 310
7,702,987 7,053,588
305,006,788 371,883,722
3,614,337 4,287,693
73,130,842 67,101,981
3,095,324 3,926,633
79,840,503 75,316,307

Junio 30,
2026

———1.622,062

——500.000

— 149,670,597

e 1,000,000

Junio 30,
2026

— 01972

— 2504701

Diciembre 31,
2025

— 3,051,086
—=2.001.271
126,800,478

—2.500,000

Junio 31,
2025

— 181137

—2.191.613

s
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(6)

Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo estan constituidos de la siguiente manera:

Cuentas corrientes y efectivo en caja

Depositos a plazo fijo y overnight (vencimientos

originales menores a tres meses)

Junio 30, Diciembre 31,
2026 2025
3,350,173 6,104,410
8,149.085 5,750,000

11,499,258 11,854,410

Al 30 de junio de 2026, el Grupo mantenfa depositos a plazo fijo con vencimientos originales
mayores a tres meses desde su fecha de adquisicion por B/.22,545,048 (diciembre 2025 B/.

26,190,803)

@)

Costos de construccion en proceso

Los costos de construccidn en proceso, por proyecto, se presentan a continuacion

Proyectos

Colinas de Mallorca
Puerto del Mar
Granada

Desarrollo Santa Ménica
Maderos del Campo
Ciudad del Lago
Mar Pacifico

North View

Malaga

Cedros del Campo
Ciudad Bolivar
Verdemar 2 - Norte
Costa Pacifica
Cérdoba

Ribadeo

Villa de Asturias
Baula Residences
Castilla Real 3
Manhattan
Praderas de Siena
Puerta de Galicia
Fresno

Pradera Azul

Otros proyectos

29

Junio 30, Diciembre 31,
2026 2025
16,083,569 11,138,567
7,711,023 7,589,440
5,007,859 5,013,206
4,401,309 6,146,863
3,945 449 4,952,252
3,343,916 3,126,428
1,919,205 3,263,151
1,850,064 596,804
1,830,188 5,068,005
1,402,169 0
1,216,567 1,168,542
957,683 0
897,439 563,555
880,000 900,000
788,067 788,067
656,292 641,124
645,615 497,672
616,371 618,371
475,911 0
279,111 0
66,671 323,615
0 1,225.434
0 146,511
1,726 617 2,298,961
96,701,095 56,065,568

P

£
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(8)

Los inventarios que se encuentran en construccién ya cuentan, con depdsitos de clientes,

asociados a las entregas proyectadas para el afio.

Unidades de vivienda terminadas

El inventario de viviendas terminadas se detalla por proyecto, a continuacion:

Junio 30, D'°'§;"b’°
2026 2025
Mataga 8,384,907 3,788,171
Cedros del Campo 4,607,152 6,006,258
Mar Pacifico 4,466,468 3,467 622
Fresno 3,930,455 5,696,877
Sabana Tower 3,394,594 3,557,933
La Foresta 3,007,507 1,754,049
Riberas del Lago 1,522,790 2,486,231
Cibeles 60,458 294,135
Las Vifas de Galicia 49,568 93,356
Puertas de Vigo 0 59,789

29423.890 27204431

Al 30 de junio de 2026, el Grupo mantenia abonos a contratos de promesas de compraventa,
y depoésitos recibidos de clientes para la venta por la suma de B/.2,269,313 (diciembre 2025:
B/.3,226,238). Los abonos recibidos a cuenta de dichos contratos se registran como pasivo
hasta el momento en que se perfecciona la venta.

(9} Inversiones en valores
f.as inversionas en valores se detallan a continuacion:

Junio 30, Diciembre 31
2026 2025
Inversiones a valor razonable con cambios en
otros
resultados integrales — VRCOU! 161,255,292 137,625,155
Inversiones a valor razcnable con cambios en
resuitados - VRCR 79,438 82,438
161,334,730 137,707,593
Inversiones al costo amortizade — CA 1,950,103 1,950,103
Total de inversiones 163284833 _139.657.696

; fi
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{i} Inversiones a valor razonable con cambios en ofros resultados integrales — VRCOUL
Corresponde a inversiones en acciones de capital, de entidades domiciliadas en la
Republica de Panama, a valor razonable con cambios en ofros resultados integrales. Se

detallan a continuacién:
Revaluacién

Junio 30, Incr;:::nto Reva;:;?cién ¢ otiZ::;i én Dici;rli:nbre
2026 compra  Disminucidon valorizacién en boisa 2025

Empresa General de Inversiones, S. A 149,670,597 0 (5,863,590) 0 28,733,709 126,800,478
Corporacion la Prensa, S. A, 152,459 4] 0 0 0 152,459
BG Financial Group, Inc. 5,005,094 0 0 0 1,027,757 3,977,337
Corporacion Micro—-Financiera Nacional, S. A 5,000 0 0 0 0 5,000
Grupo Melo, 8. A 370,062 0 0 0 (5,482) 375,544
Grupo APC 104,870 0 0 0 0 104,870
Cerveceria Clandestina, S. A. 1,071,349 0 (262,256) 0 0 1,333,605
Desarrollo Inmohiliaric Santa Mdnica, S. A, 4.875.862 0 ] H 0 4,875,862
Total de inversiones en acciones a valor

razonable 161256292 _ 0 _(6126846) _ 0 29756984 137625155

Revaluacién
P por .
Junio 30, Incr:rgfnto Reva;t;a:cion Cotizacién Dscl:s;rlr’\bre
2025 compra Disminucion valorizacién en boisa 2024

Empresa General de Inversiones, 5. A 105,283,533 0 0 0 5,486,861 99,796,672
Corporacion la Prensa, S A. 139,021 0 0 0 0 139,021
BG Financigt Group, Inc. 3,509,415 0 0 0 334,230 3,175,185
Corporacion Micro—Financiera Nacional, 5. A. 5,000 0 ¢ 0 0 5,000
Grupo Melo, S. A. 370,062 1] 0 0 20,559 349,503
Grupo APC 67,312 0 0 0 0 67,312
Cerveceria Clandestina, S. A. 1,018,352 0 0 0 0 1,018,352
Desarrollo inmobiliario Santa Ménica, S. A 4 875,862 0 0 0 ] 4,875,862
Total de inversiones en acciones a valor

razonable 115.268.557 0 0 0 __ 5841650 109,426.907

Programa de escision de valores

Mediante Asamblea General de Accionistas celebrada el 6 de mayo de 2026, se aprobd
un programa de escision de activos por un periodo de tres arios (2026-2028), mediante
el cual UNESA, S. A. escindird durante fres afios un grupo de acciones de Empresa
General de Inversiones, S. A. ("EGIN"), a razén de 1 accidn de EGIN por cada 150
acciones tipo A o Tipo B de UNESA, a una nueva sociedad de nueva constitucion.
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En junio de 2026, efectivamente se escindi6é a favor de Horizonte 2026, S.A. 36,195
acciones cuyo valor en libros era por B/.5,863,590. Los accionistas de dicha nueva
sociedad seran los mismos accionistas de UNESA a la fecha de registro de la Asamblea
de Accionistas, manteniendo su participacion proporcional. En este primer ejercicio
dicha sociedad se denominé Horizonte 2026, S. A.

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados — VRCR:

Corresponde a inversiones en acciones de capital y certificados, emitidos por entidades
domiciliadas en [a Republica de Panama, a valor razonable con cambios en resultados.
Se detallan a continuacion:

Revaluacion
Disminucién  Disminucién por
Junio 30, por devolucion por cotizacion  Diciembre 31,
2026 de capital redencion en bolsa 2025
Grupo Mundial Tenedora, S. A. 47,868 0 0 0 47.868
Certificados de participacion negociables 31,570 0 (3,000} 0] 34,570
79,438 {0y {3.000) 0 82438
Disminucion Revaluacidn
por devolucidon Disminucién por
Junio 30, de capital por cotizacién  Diciembre 31,
2025 redencién en bolsa 2024
Grupo Mundial Tenedora, S. A, 47 867 (39,648) 0 55,120 32,395
Certificados de participacién negociables 38,153 0 (8,650) 1] 47 803
86,020 {30 648} (8.650) 55,120 80,198

(ili) Inversiones al costo amortizado — CA:

Corresponde a inversiones en instrumento de deuda, compuesto por inversiones en
instrumentos de renta fija, emitidos por entidades registradas, principalmente, en el
mercado de valores de los Estados Unidos de Norteamérica, a valor de costo por un
monto de B/.1,446,353 con vencimiento hasta el afio 2028; y por la participacion en
calidad de inversionista en un Préstamo Sindicado en ia Republica de Panama a un
valor de B/.503,750, con vencimiento en el afio 2029,

La siguiente tabla presenta las inversiones en instrumento de deuda segun su calificacion
de riesgo crediticio a largo plazo local o internacicnal, oforgada por agencias calificadoras
de riesgo al 30 de junio de 2026.

lnversiones en valores a Calificacion Calificacion
Costo Amortizado Local internacional Total

AA- 0 302,250 302,250

A+ 0 605,240 605,240

BBB 0 538,863 538,863

BB+ 503,750 0 503,750
503,750 1,446,353 1,950,103
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(10)

Costo

Al inicio de! afio
Adiciones

Ventas y descartes
Reclasificacién

Al 30 de junio

Depreciacién acumulada
Al inicio del afio

Gasto del afo

Ventas y descartes
Reclasificacion

Al 30 de junio

Valor neto en libros

Propiedades de inversion, neto
Las propiedades de inversion, neto se presentan a continuacién:

Junig 30, 2026 Diciembre 31,2025
inmuebles, Galeras, Inmuebles, Galeras,
mobiliario, locales mabiliario, locales
equipo comerciales equipo comerciales y
Terrenos de hotel y viviendas Total Terrenos de hotel viviendas Total
128,176,578 10,919,872 45005296 184,101,748 125,347 511 10,919,872 44,470,987 180,738,370
2,435,812 178,345 208,560 2,820,817 5,660,602 1] 804,146 5,454,748
{636,023) D (390,022) (1,026,045} {188,123) 0 Q {188,123)
(876.882) 4] {100,420} {877,302} (26334121 (4] {269,837} {2.903,245)

129,099,585 11,099,217 _ 44,720,414 184,919.216 128176578 10,919,872 45005296 _184.101.746

0 6305372 10566746 16,872,118 0 6052266 9763734 15,816,000
o 61,282 420,553 481,835 0 253,106 1,124,191 1,377,297
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 (321,179 {321.179)
0 _6366654 _10.967299 _ 17.353953 0 _6305372 _10.566746 _ 16872118
129009588 4732563 33733115 _167.565263 128176578 _4614500 34438560 _167.2290628

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, las propiedades de inversion del Grupo
estan conformadas por lotes de terrenos, galeras y locales comerciales mantenidos para la
obtencion de ingresos por arrendamientos o para su apreciacién en el tiempo, de
conformidad con la politica contable aplicable. Los montos de intereses capitalizados al 30
de junio de 2026 fueron por B/.2,151,598 (diciembre 2025: B/.3,330,005).

El Grupo utiliza el modelo de costo para el reconocimiento posterior de las propiedades de
inversién. Los terrenos se mantienen al costo histérico, dado que no estan disponibles para
la venta en el curso ordinario del negocio ni existe intencion de desarroilarios en el corto
plazo. Las galeras y locales comerciales se reconocen al costo menos la depreciacion
acumuiada y cualquier pérdida por deterioro, segun corresponda.

Aunque el Grupo no utiliza el modelo de valor razonable, y por tanto no reconoce cambios
en valor en los estados financieros, si revela el vaior razonable estimado de estos bienes
para entidades que aplican el modelo de costo.

El valor razonable es determinado internamente por personal técnico del Grupo, con base
en:

La ubicacion y caracteristicas fisicas de los terrenos,

Condicionas del mercado inmobiliario observables en la zona,

Tipos de estructuras y mejoras existentes,

Comparables de mercado disponibles para activos de naturaleza similar.

Con base en esta metodologia interna, el Grupo ha estimado que los valores razonables de
sus propiedades de inversion ascienden a B/.176,391,313 (2025: B/.170,936,057).
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Las ganancias o pérdidas derivadas de la disposicién de propiedades de inversién se
recongcen en el estado de resultados al momente de la venta, calculadas como la diferencia
entre el precio de venta y el importe en libros del activo correspondiente.

Técnica de valoracicn

Flujos de efectivo descontados:

El modelo de valoracion considera el
valor presente de los flujos de efectivo
netos que serdn generados por la
propiedad considerando la tasa de
crecimiento esperada de los canones
de arrendamiento y la tasa de
ocupacién. Los flujos de efectivo
netos esperados se descuentan
usando tasas de descuents de
mercado ajustadas por riesgo.

Datos de entrada no
observables significativos

* Tasa de ocupacion 2026 en
82.35% (2025: 79.78%)

# Tasa de descuento ajustada
por riesgo en 2026 de 9.88%
(2025: 9.87%)

(11) Equipos en arrendamiento, neto
El equipo en arrendamiento, neto se compone asi:

Costo

Al inicio del periodo
Adiciones

Ventas y descartes
Reclasificacion

Al final del periodo

Depreciacién acumulada

Al inicio del periodo
Gasto del periodo
Ventas y descartes
Reclasiftcacion

Al final del periodo

Saldo neto

interrefacién entre los datos de
entrada no observables claves y la
medicién del valor razonable

E] valor razonable estimado
aumentaria (disminuiria) si:

* La tasa de ocupacion fuera mayor

{menor);

* |as tasas de descuento ajustadas
por riesgo fueran menores
{mayores)

Junio 30, Diciembre 31,
2026 2025
12,871,582 12,551,222
17,917 808,083
(256,232) (484.169)
0 (3.654)
12,633,267 12,871,582
10,939,921 10,470,343
394,219 953,136
(235,795) (483,558)
0 0
11,098,345 10,939,921

—1.234922 1931661

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, el gasto de depreciacién del equipo en
arrendamiento fue cargado al rubro de costo de ventas en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales.

En el afio 2025, se realizé reclasificacion de B/.3,554 de costos correspondiente al inventario

de equipo.
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(12) Inmuebles, mobiliario y equipo, neto
Los inmuebles, mobiliario y equipo se detaltan de la siguiente manera:

Mobhiliario y
equipo de Mobiliario
Terrenos Edificios Equipo restaurante ¥ otros Total
Costo
Al 1 de enero de 2025 8,739,819 37,812,280 22,777,782 12,156,072 8,774,886 90,260,838
Adiciones 1,117,742 2,515,532 740,949 1,286,056 691,010 6,351,289
Ventas y Descartes 0 {247 697} {269,178) (95,308) (311,419} (923,602}
Reciasificacién 850,000 (46,588) 0 0 122,790 680,622
Al 31 de diciembre de 2025 10.707.561 40,033,527 23,249,553 13,346,820 9031687 96,369,148
Al 1 de enero da 2026 10.707 561 40,033,527 23,249,553 13,346,820 8,031,687 96,369,148
Adiciones ¢ 531,278 86,291 126,452 153,527 897,548
Ventas y Descartes ] {2,952) {142.740) (42,737) {34,805) (223,234)
Reclasificacian 115,314 {120,081 (381) 4 10,337 5189
Al 30 de junio de 2026 10,822 875 40,441,772 23,192,723 13,430,535 9,160,746 97.048 651
Depreciacion acumulada
Al 1 de enerp de 2025 0 21,195,457 21,199,262 10,763,754 7,316,815 60,475,318
Gasto del afo 0 1,286,383 645,749 551,368 520,427 3,003,927
Ventas y descartes 0 {96,306} {269,177) (62,841} (302,383} {730,707}
Reclasificacion 4] {52,809} ¥ 0 {127 986} {180,685}
Al 31 de diciembre de 2025 4] 22,332,835 21,575,864 11,252,281 7.406 873 62,567,853
Al 1 de enero de 2026 0 22,332,835 21,575,864 11,252,281 7,406,673 62 567 B53
Gasto det afio 0 702,509 346,263 304,375 251,734 1,604,881
Venias y descartes 0 {2,852) {142,739) {33,769) (34,803) (214,263}
Reclasificacién 0 {25 838) 0 0 Q {25.838)
Al 30 de jurio de 2026 0 23 006,554 21,779 388 11,522 887 7.623.804 618326833

Valor neto en libros
Al 31 de diciembre de 2025

Al 30 de junio de 2026

—10707.561 ___17.700692 _ 1673689 ____ 2084530 .. 1624814 . 23.801206
10820875 17435218 _ 1413335 ____ 1907648 _ 1536042 _ 33,116,018

Al 30 de junio de 2026, el gasto de depreciacion por B/.1,604,881 (diciembre 2025:
B/.3,003,927), fue distribuido de la siguiente manera: B/.641,381 (diciembre 2025:
B/.1,556,261) a costos de construccidén en proceso y B/.963,500 (diciembre 2025:
B/.1,447 666) a gastos de ventas, generales y administrativos. Véanse las garantias

otorgadas en la nota 15.

{(13) Activos por derecho de uso

El movimiento de los activos por derechos de uso se detalla a continuacién:

Costas:

Saldo al inicio del periodo
Adiciones

Cancelacicnes

Ajuste al canon

Saido al final del periodo

Depreciacidn acumulada:
Saldo al inicie del periodo
Gasto del periodo

Saldo at finat de! periodo

Saldo neto

Junio 30, Diciembre 31,
2026 2028

6,720,408 6,582,158
0 198,672

0 (99,258)
0 38,836
6,720,408 6,720,408
3,710,341 3.163,258
276,048 547,083
3,986,389 3,710,341
— 2734019 e 3,010,067
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(14} Otros activos
Los ofros activos se detallan como sigue:

Junio 30, Diciembre 31,

2026 2025
Impuestos pagados por adelantado 1,716,448 1,127,266
Seguros y otros gastos pagados por adelantado 2,150,386 1,548,835
Depositos en garantfa 132,806 138,850
Adelanto para compra inmueble (a) 2,756,974 2,756,974
Fondo de cesantia (Nota 20} 3,096,761 3,030,498

9853375 ___ 8602423

(a) Ei Grupo reatizé adelanto para la compra de un terreno en Amador para un proyecto de
viviendas de alquiler, el cual se espera finalizar durante el primer semestre del 2027.

El fondo de cesantia respalda la obligacién por la prima de antigliedad de servicio de los
trabajadores.

(15) Préstamos y valores comerciales rotativos por pagar
Los préstamos y valores comerciales rotativos por pagar se presentan de la siguiente

manera:
Junio 30, 2026 Diciembre 31, 2025
Vencimiento Vencimiento
Vencimiento en mas de Vencimien{o  en mas de
en un afo un afo Total en un aio un afo Total

Préstamos comerciales

Banco Nacional de Panama 1,348,712 3,614,337 4.961,049 1.346.712 4287693 _5634.405
Total préstamos comerciales 1,346,712 3614 337 4961049 1,348,712 4287693 _5634.405
Valores comarciales rotativos

VCNs publicos 8,375,000 0 8,375,000 10,625,000 0 10,625,000
Metrobank 1,600,000 0 1,600,000 1.600,000 0 1,600,000
Banco Aliado 3,500,000 0 3,500,000 3,500,000 0 3,500,000
Banistmo 1,800,000 0 1,800,000 1,900,000 0 1,900,000
Banco General, $. A. 1,500,000 4] 1.500.600 2,500,000 g _2.500000
Total valores comerciales rotativos 16,875,000 4] 16,875,000 20,125,000 9 20,125,000

— 18221712 _ 3814337 _21836049 21471712 _4.287.693 25750405

Préstamos comerciales:

El Grupo mantiene lineas de crédito hasta por B/. 147,849,700 (2025: B/.177,850,000) para
capital de trabajo con plazo hasta de un afio, cartas de crédito, financiamiento de equipo
para arrendamiento y financiamiento a largo plazo para la compra de terrenos del Grupo.
Pagos de capital con periodo de gracia de dos afios con garantias de hipotecas sobre fincas
de propiedad del Grupo y fianzas solidarias de las compafiias del Grupo. Vencimientos en
el ano 2028 hasta 2033 (2025: lgual) e intereses anuaies que fluctlan entre el 5% hasta
6%+FECI (2025: Igual).

Valores comerciales rotativos:

Los valores comerciales rotativos cuentan con una garantia del crédito general de Sociedad
Urbanizadora del Caribe, S. A., garantizados por la fianza solidaria de Unidn Nacional de
Empresas, S. A., vencimientos varios no mayores de un afio e intereses anuales de 5.75%

hasta 6.50% (2025: §.5% hasta 6.5%).
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La conciliacion de los movimientos de las cuentas de patrimonio se presenta en el estado

consolidado de cambios en el patrimonio.

(16) Bonos por pagar

El Grupo mantiene obligaciones por los bonos emitidos mediante ofertas publicas y privadas

en los afios 2025, 2012, 2010 y 2006. Estas se describen de la siguiente manera:

Tasa de interés

Emision publica 2025 (Resolucién SMv214-25)

Bonos con vencimiento hasta diez afios, pagaderos en abonos

con plazos entre dos y veinticinco afios a capital e intereses. Pago  Tasa fija o SOFR a tres
de capital con periodo de gracia no menor a un aflo ni mayorafa  meses + margen por &
fecha de vencimiento. emisor

Emisicn publica 2012 (Resolucion SMY277-12)
Bonos con vencimiento hasta doce afios, pagaderos en abonos Tasa fija o SOFR a tres
trimestrales iguales consecutives a capital e intereses. Pago meses + margen por el
de capital con periodo de gracia de fres afios. emisor

Emision publica 2010 {Resolucion CNV455-10)
Bonos con vencimienta hasta diez afos, pagadercs en abonos
trimestrales iguales consecutivos a capitai e intereses. Pago Tasa fija o SOFR a tres
de capital con periodo de gracia hasta tres affos. meses + margen por el
emisor

Emisién publica 2006 (Resolucién CNV270-06)
Bonos con vencimiento hasta diez afios, pagaderos en abonos
trimestrales iguales consecutivos a capital e intereses. Pago Tasa fija o SOFR a tres
de capital con periodo de gracia hasta dos afies. meses + 2.75%

Desglose: Vencimientos a un afio
Vancimientos a mas de un afio

80,600,000 6,300,000

45,000,000 44,810,214

20,000,000 18,876,643

12,000,000 10,797 041

Valor total Saldo de los valores emitidos y
autorlzado en poder de ferceros
Junio 30, Diciembre 31,
2026 2025

44,953,143

19,641,078

11,584,300

A37.000.00Q0 _80.863 868

7,753,056
73,130,842

16,178,521

8,076,540
67,101,981

20,883,868

16178521

Durante el periodo transcurrido del afio 2026, la emisién de bonos es de B/.10,300,000
(2025: B/.23,486,000) y la redencién de bonos por el monto de B/.5594,623 (2025;

B/.7,176,922).

Las caracteristicas principales de los bonos de ofertas publicas segln resoluciones SMV
214-25 del 18 de junio de 2025, SMV 277-12 del 14 de agosto de 2012, CNV 35-11 del 8 de
febrero de 2011, CNV 495-10 del 26 de noviembre de 2010, CNV 316-07 del 12 de diciembre
de 2007 y CNV 270-06 del 30 de noviembre de 20086, tal como fueron aprobadas por la
Superintendencia del Mercado de Valores, se resumen a continuacion:

Emision 2025

(a) Los Bonos Corporativos Rotativos podran ser emitidos en multiples series, segun lo
establezca el Emisor de acuerdo con sus necesidades y las condiciones del mercado.
Los Bonos seran emitidos de forma nominativa y desmateriafizada y estaran
representados por medio de anotaciones en cuenta. Los Bonos se emitirdn bajo un
programa rotativo en el cual el saldo a capital de Bonos emitidos y en circulacidén en un
solo momento no podra exceder de Sesenta Millones de baiboas (Bf.60,000,000).
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(b) Los Bonos seran emitidos en forma nominativa. Los Bonos seran emitidos en
denominaciones de Mil balboas (B/.1,000) y sus mdltiplos de dicha cifra, en una o mas
series. Los Bonos seran ofrecidos inicialmente a la par, es decir al cien por ciento (100%)
de su valor nominal. Los Bonos podran ser emitidos en una o mas series, con plazos
maximos de pago a capitai de entre dos (2) afios  hasta veinticinco (25) afios, contados
a partir de la respectiva fecha de emisién de cada serie. Los vencimientos de casa serie
seran establecidos por el Emisor

(c) De darse 0 no un periodo de gracia, si lo hubiere, el saldo insoluto a capital de los Bonos
de cada serie se podra pagar mediante un solo pago, en su respectiva fecha de
vencimiento, o en la Fecha de Redencion Anticipada de los bonos de cada serie o
mediante amortizaciones a capital mensualmente, trimestraimente, semestralmente, o
anuales (que deberd inciuir la tabla de amortizacion), ¢ bien en la frecuencia o proporciéon
que considere el Emisor en base a sus necesidades. El Emisor tendra derecho a
establecer un periodo de gracia para el pago del capital para una o mas series de Bonos
{cada uno, un periodo de gracia), el cual no podra ser menor a un (1) afic mayor, ni
mayor a la fecha de vencimiento, y seran contados a partir de sus respectivas Fechas
de Emisidn hasta la Fecha de Vencimiento o Redencidn Anticipada.

(d) Latasadeinterés aplicable sera previamente determinada por el Emisor para cada
una de las series y podra ser fija o variable. Una misma serie también podra tener plazos
con {asa fija y plazo con tasa variable. La tasa variable sera la que resulte de sumar un
margen, a ser establecido exclusivamente por el Emisor, a la tasa de financiacion
nocturna interbancaria garantizada a un dia, administrada por el banco de la reserva
federal de Nueva York, conocida como Secured Overnight Financing Rate (SOFR)
cotizada para el periodo de 90 dias. Para las Series con tasa variable, la tasa se revisara
dos (2) dias habiles antes de cada periodo de interés por empezar y el resultado de la
revisién de [a tasa variable sera comunicada a la Latinex mediante publicacién de un
hecho de importancia publicado a través de SERI de la Superintendencia del Mercado
de Valores, al menos dos (2) dias calendarios previos al inicio de cada periodo de
interés.

{e} El cumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor derivadas de los Bonos estara
garantizado por medio de la fianza solidaria constituida por Union Nacional de
Empresas, S. A y sus subsidiarias. El Emisor, cuando lo estime conveniente, podra
garantizar las obligaciones derivadas de una o0 mas series de los Bonos a ser ofrecidos,
mediante la constitucion de un Fideicomiso de Garantia.

(f) Los bienes del fideicomiso son todos aquellos dineros, bienes y derechos que, de tiempo
en tiempo, sean traspasados al Fiduciario por el Emisor, o terceros, para que queden
sujetos al fideicomiso, vy los que se deriven de esto, incluyendo, sin limitacién, los
siguientes (i) La suma de mil délares de los Estados Unidos de Américo (US$1,000.00)
que sera entregada al Fiduciario como contribucion inicial, y la cual sera depositada por
el Fiduciario en una cuenta fiduciaria que abrird conforme a io establecido en el
fideicomiso; (ii} Los derecho dimanantes del Contrato de Hipoteca sobre bienes
inmuebles, y cualquier producto obtenido de su ejecucion, asi como bienes muebles
tales como dinero o efectivo y/o valores registrados en Ja Superintendencia del Mercado
de Valores o combinacién de estos; Las cesiones de las pdlizas de seguro sobre los
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bienes gravados y cualesquiera dineros obtenidos producto de reclamos presentados a
las aseguradoras de conformidad con los términos de la pdliza respectiva y con lo
dispuesto en el fideicomiso; Las Carta de Crédito Stand-By o dinero en efectivo que
aporte el Emisor para cumplir con el porcentaje de Cobertura establecido el Prospecto
informativo; y cualesquiera otros dineros, bienes, valores o derechos que de tiempo en
tiempo se traspasen al Fiduciario, siempre que hayan sido previamente aceptados por
éste, para que queden sujetos al Fideicomiso.

{(9) En caso de que la Cobertura esté integrada exclusivamente por dinero en efectivo, ésta
sera equivalente al cien por ciento (100%) del saldo insoluto a capital de los Bonos
emitidos y en circulacién.

(h} En caso de que ia Cobertura esté integrada exclusivamente por Valores o por
Derecho(s) Real{es) de Hipoteca y Anticresis, estos deberan tener en todo
momento un valor de mercado equivalente al ciento veinticinco por ciento (125%)
del saldo insoluto a capital de los Bonos emitidos y en circulacién. De no
mantenerse la Cobertura a consecuencia de una disminucion en el valor de
mercado de uno © mas de los Valores o las Fincas Hipotecadas, segun sea el
caso, la Fideicomitente debera adicionar nuevos Valores, dinero en efectivo o
Derechos Reales de Hipoteca y Anticresis, hasta alcanzar el monto de Cobertura

requerido.

En caso de que la Cobertura esté conformada por una combinacién de los bienes, a
saber, dinero en efectivo, y/o Valores y/o el Derecho Real de Hipoteca y Anticresis, el
valor individual o en conjunto de los Valores y las Fincas Hipotecadas, segun sea el
caso, no podra ser menor al ciento veinticinco por ciento (125%) de aquella porcién del
saldo insoiuto a capital de los Bonos emitidos y en circulacion que no esté cubierta o
garantizada por dinero en efectivo.

(i) A opcidon del Emisor, los Bonos de cualquier serie podran ser redimidos total o
parcialmente, antes de la fecha de vencimiento en cualquier dia de pago de interés.

Emisién 2012

(a) Los Bonos Corporativos Rotativos podran ser emitidos en multiples series, segln lo
establezca el Emisor de acuerdo con sus necesidades y las condiciones del mercado.
Los Bonos seran emitidos de forma desmaterializada y representados por medio de
anotaciones en cuenta, Los Bonos se emitiran de forma registrada y sin cupones. No
obstante, el inversionista podra solicitar en cuaiquier momento que el Bono le sea
emitido a su nombre en forma fisica e individual. Los Bonos se emitirdn bajo un
programa rotativo en el cual el saldo a capital de Bonos emitidos y en circulacién en un
solo momento no podra exceder de Cuarenta y Cinco Millones de balboas

(B/.45,000,000).
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(b} El valor nominal de esta emision representaba 51.3 veces el capital pagado del Emisor
al 31 de marzo de 2012. A medida que el Emisor vaya reduciendo el saldo a capital de
los Bonos, este podra emitir y ofrecer nuevos Bonos hasta por un valor nominal igual al
monto reducide. Los Bonos seran emitidos en forma nominativa. Los Bonos seran
emitidos en denominaciones de Mil balboas (B/.1,000) y sus multiplos. Los Bonos seran
ofrecidos inicialmente a la par, es decir al cien por ciento (100%) de su valor nominal,
pero podran ser objeto de deducciones o descuentos, asi como de primas o
sobreprecios segun lo determine el Emisor. Los Bonos podran ser emitidos en una o
mas series, con plazos maximos de pago de hasta doce (12) afios, contados a partir de
la fecha de emisién de cada serie. El Emisor tendra derecho a establecer un periodo de
gracia para el pago del capital para una 0 mas series de Bonos (cada uno, un periodo
de gracia), el cual no podra ser mayor a treinta y seis (36) meses contados a partir de
sus respectivas fechas de emisién. Una vez transcurrido el periodo de gracia, si lo
hubiere, el saldo insoluto a capital de los Bonos de cada serie se podra pagar
mensualmente, trimestralmente, semestraimente, al vencimiento o con cualquier otra
frecuencia que determine el Emisor. La tasa de interés sera previamente determinada
por el Emisor para cada una de las series y podra ser fija o variable. La tasa variable
sera la que resulte de sumar un margen, a ser establecido exclusivamente por el Emisor,
a la tasa de financiacion nocturna interbancaria garantizada a un dia, administrada por
el banco de la reserva federal de Nueva York, conocida como Secured Overnight
Financing Rate (SOFR). La tasa variable de los Bonos se revisara trimestralmente, dos
(2) dias habiles antes de que inicie cada periodo de intereses.

{c} MMG Bank Corporation actuara como Agente de Pago, Registro y Transferencia de la
emision.

(d) El cumplimiento de las obligaciones derivadas de los Bonos estara respaldado por el
crédito general del Emisor y garantizado por medio de la fianza solidaria constituida por
Unidn Nacional de Empresas, 8. A. El Emisor, cuando lo estime conveniente, podra
garantizar las obligaciones derivadas de una ¢ mas series de los Bonos a ser ofrecidos,
mediante [a constitucion de un Fideicomiso de Garantia.

{e) Los bienes del fideicomiso podran consistir en: (i) bienes muebies fales como dinero en
efectivo y/o valores registrados ante la Superintendencia del Mercado de Valores; (i)
bienes inmuebles, incluyendo derechos reales de hipoteca y anticresis constituidos en
favor del fideicomiso sobre bienes inmuebles del Emisor y/o de terceras personas, (iii)
una combinacidn de bienes muebles e inmuebles. El valor monetario gue deben tener
aquellos bienes dados en fideicomiso con relacidn al saldo insoluto a capital de los
Bonos emitidos y en circulacion de aquellas series determinadas por el Emisor a ser
garantizadas por el Fideicomiso de Garantia debera ser: (a) equivalente a por 1o menos
el 125% del saldo insoluto a capital de los Bonos emitidos y en circulacion cuando fos
bienes dados en fideicomiso consistan en valores registrados ante la Superintendencia
del Mercado de Valores y/o derechos reales de hipoteca y anticresis, (b) equivalente al
cien por ciento (100%) de! saldo insoluto a capital de los Bonos emitidos y en circulacion
cuando los bienes dados en fideicomiso consistan exclusivamente en dinero en efectivo,
y (¢} en caso de que los bienes dados en fideicomiso consistan en una combinacion de
dinero en efectivo, valores registrados ante la Superintendencia del Mercado de Valores

y/o derechos reales de hipoteca y anticresis, el valor en conjunto de tales bienes
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inmuebles y/o muebles debera ser equivalentes a por lo menos ciento veinticinco por
ciento (125%) del saldo insoluto a capital de los Bonos emitidos y en circulacion no
cubierto por los demas bienes dados en fideicomiso consistentes en dinero.

(f) A opcidn del Emisor, los Bonos de cualquier serie podran ser redimidos total o
parcialmente, antes de la fecha de vencimiento en cualquier dia de pago de interés.

Emisién 2010

(a) Los Bonos Rotativos se emitirdn de forma nominativa bajo un programa rotativo en el
cual el saldo a capital de los Bonos Rotativos emitidos y en circulacién en un solo
momento no podra exceder de Veinte Millones de balboas (B/.20,000,000). A medida
que el Emisor vaya reduciendo el saldo a capital de los Bonos Rotativos, este podra
emitir y ofrecer nuevos Bonos Rotativos hasta por un valor nominal igual ai monto
reducido. Los Bonos Rotativos podran ser emitidos en muitiples series, segun lo
establezca el Emisor de acuerdo con sus necesidades. Los Bonos Rotativos seran
emitidos de forma desmaterializada y representados por medio de anotaciones en
cuenta. Los Bonos se emitiran de forma registrada y sin cupones. No obstante, el
inversionista podra solicitar en cualquier momento que el Bono Rotativo le sea emitido
a su nombre en forma fisica e individual.

l.os Bonos Rotativos seran emitidos en denominaciones de Mil balboas (B/.1,000). Los
Bonos Rotativos podran ser emitidos en una o mas series, con plazos maximos de pago
de hasta diez (10) afios, contados a partir de la fecha de emisién de cada serie. El
Emisor tendra derecho a establecer un periodo de gracia para el pago del capital para
una 0 més series de Bonos Rotativos, el cual no podra ser mayor a treinta y seis (36)
meses contados a partir de sus respectivas fechas de emisién. Una vez transcurrido el
periodo de gracia, si lo hubiere, el capital de los Bonos Rotativos de cada serie sera
amortizado en linea recta mediante abonos trimestrales a ser efectuados en cada dia
de pago de interés. En caso de no ser este un dia habil, entonces ef pago se hara el
primer dia habil siguiente. Los intereses se pagaran trimestralmente, los dias quince
(15) de marzo, junio, septiembre y diciembre, y de no ser un dia habil, el primer dia habil
siguiente. La tasa de interés sera previamente determinada por el Emisor para cada
una de las series y podra ser fija o variable. La tasa variable sera la que resulte de
sumar un margen, a ser establecido exclusivamente por el Emisor, a la tasa de
financiacién nocturna interbancaria garantizada a un dia, administrada por el banco de
la reserva federal de Nueva York, conocida como Secured Overnight Financing Rate
(SOFR). La tasa variable se revisara trimestralmente, dos (2} dias habiles antes de que
inicie cada perfodo de interés. La fecha de oferta, el plazo, la tasa de interés, el
vencimiento, y el monto de cada serie de Bonos Rotativos sera notificada por el Emisor
a la Superintendencia del Mercado de Valores, mediante un suplemento al Prospecto
informativo, con al menos cinco (5) dias habiles antes de la fecha de emisidn respectiva.
MMG Bank Corporation, actuara como Agente de Pago, Registro y Transferencia de la
emision.

{b) Los Bonos Rotativos estan respaldados por el crédito general de Unidn Nacional de
Empresas, 8. A. y sus subsidiarias: Sociedad Urbanizadora del Caribe, 8. A,
Inmobiliaria Sucasa, S. A., Inversiones Sucasa, S. A., Hoteles del Caribe, 8. A. y

Caribbean Franchise Development Corp. /
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(c) Fideicomiso de garantia con MMG Trust, S. A., en cuyo favor se constituira primera
hipoteca y anticresis sobre las propiedades que se estaran adquiriendo, y algunas de
las propiedades que garantizan las obligaciones financieras que se estan refinanciando
con el producto de esta Emisidn. El valor de las propiedades hipotecadas debera cubrir
125% del saldo a capital de los Bonos emitidos y en circulacién.

{d) A opcidn del Emisor, los Bonos Rotativos de cualquier serie podran ser redimidos total
o parciaimente, antes de finalizar el plazo de pago.

Emisioén 2006

(a) Los Bonos se emitiran bajo un programa rotativo en el cual el saldo a capital de los
Bonos emitidos y en circulacidn en un solo momento no podra exceder de Doce Millones
de balboas (B/.12,000,000). En la medida en que el saldo a capital de los Bonos se
reduzca, se podran emitir nuevos Bonos hasta un valor nominal igual a capital reducido.
Los Bonos se cancelardn dentro de 10 afos contados a partir de la fecha emisién de
cada serie. Los Bonos emitidos tendran un periodo de gracia para el pago de capital de
hasta dos afios. Se haran abonos trimestrales y consecutivos a partir del vencimiento
del periodo de gracia. La tasa de interés serd previamente determinada por el Emisor
para cada una de las series y podra ser fija o variable. La tasa variable serd la que resulte
de sumar un margen, a ser establecido exclusivamente por el Emisor, a la tasa de
financiacién nocturna interbancaria garantizada a un dia, administrada por el banco de
la reserva federal de Nueva York, conocida como Secured Overnight Financing Rate
(8OFR), cotizada para el periodo de 90 dias. La tasa variable de los Bonos se revisara
trimestralmente, dos (2) Dias Habiles antes de cada periodo de interés por empezar.

(b) Banistmo, 8. A. actuara como Agente de Pago, Registro y Transferencia de la emisién.

{c} Los bonos estan respaldados por el crédito general de Sociedad Urbanizadora del
Caribe, S. A. y garantizados por fianza solidaria de Unién Nacional de Empresas, S. A,
Inmobiliaria Sucasa, S. A., Constructora Corona, 8. A., inversiones Sucasa, S. A.,
Hoteles del Caribe, S. A. y Caribbean Franchise Development Corp.

(d) Fideicomiso de garantia con Banistmo, S. A., en cuyo favor se constituira primera
hipoteca y anticresis sobre bienes inmuebles del emisor y/o de terceros, que representen
un valor no menor a 125% del saldo a capital de los bonos emitidos y en circulacién.

{e) A opcioén del Emisor, todos los bonos de una serie 0 mas podran ser redimidos de forma

anticipada, sin costo o penalidad alguna para el Emisor, a partir de los tres meses
respectivos a su fecha de emision.
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{(17) Cuentas por pagar a proveedores

Las cuentas por pagar a proveedores, por actividad, se detallan de la siguiente manera:

Viviendas
Restaurantes
Hoteleria
Alquileres
Financiera
Otras

{(18) Pasivos por arrendamientos

Junio 30, Diciembre 31,
2028 2025

3,731,610 4,717,619
777,317 798,443
380,187 348,198
178,782 230,400
9,056 14,295
558.071 645 862

9,645,023 8,754,817

El movimiento de los pasivos por arrendamientos se detalla a continuacién:

Pasivo por Obligaciones Jun.30, Pasive por  Obligaciones Dic. 3,
Arrendamiento  “Leasing” 2026 Arrendamiento  ‘“Leasing” 2025
Saido al inicio del periodo 3,111,327 2,488,770 5,598,007 3,545,005 1,995,232 5,540,237
Pagos (208,904) (630,347) {929,251) (568,618) (1,245,502) (1,814,120)
Aumentos 0 51,739 51,739 248,673 1,737,040 1885713
Ajustes al canon 0 0 0 {320) 0 (320)
Cancelaciones o 0 g (113.413} 0 _{113413)

Saido ai final del periodo

—=2812423 __1908.162 _ 4720586  _3.411327 2486770 _5.596,007

Las tasas promedio de las obligaciones hajo arrendamiento financiero oscilan entre 6.5%
y 8% (2025: entre 6% y 8%) Las tasas promedio de activos por derecho de uso entre 2%

y 5% (2025: igual).

El Grupo mantiene contratos de arrendamiento por la adquisicién de equipos, con términos
de contratacién generales de 36 y 60 meses. Estos equipos y sus correspondientes
depreciaciones acumuladas estan incluidos en inmuebles, mobiliario y equipo, neto:

Equipo pesado
Equipo rodante

Menos:
Depreciacion acumulada

Saldo al final del afio
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Junio 30, Diciembre 31,
2026 2025
3,385,079 3,505,657
718,450 764,500
4,083,529 4,270,157
{2,076,793) {1.753,648)

— 2006736 ___2.516.509
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(19) Gastos de personal
Los gastos de personal incluidos en el estado consolidado de resultados y otros resultados

integrales se detallan de la siguiente manera:

2026 2025
Salarios 5,327,714 5,372,992
Seguro social 898,371 874,712
Vacaciones 522,803 531,407
Décimo tercer mes 490,645 491,590
Participacion y otros incentivos 419,985 447,754
Aportes de cesantia 348,565 286,868
Gastos de representacion 256,413 285,334
Seguro de vida y hospitalizacién 189,595 197,097
Prima de antigiiedad 111,582 110,420
Comisiones 40,629 43,564
Otras 453,021 475741

9090323  _9117479

Para el periodo terminado al 30 de junio de 2026, el gasto de personal por B/.9,059,323
(2025: B/.9,117,479) fue distribuido de la siguiente manera: B/.4,724,558 (2025:
B/.5,106,659) a costos de construccién y B/.4,334,765 (2025: B/.4,010,820) a gastos de
ventas, generales y administrativos.

Del periodo terminado al 30 de junio de 2026, el Grupo mantenia 851 empleados
permanentes (2025; 829).

Al 30 de junio de 2026, el Grupo mantiene provisidn para prima de antigliedad por
B/.1,537,362 (diciembre 2025:; B/.1,521,481), incluida dentro de los gastos acumulados por
pagar. Adicional al cierre de 30 de junio 2026, el Grupo mantiene fondo de cesantia por la
cantidad de B/.3,096,761 (diciembre 2025: B/.3,030,498), el cual respalda las obligaciones
laborales en concepto de prima de antigliedad e indemnizacién por despido injustificado,
segun lo establecido en el Codigo de Trabajo (nota 14).

Durante el afo 20268, se realizd recompra de 654 acciones por un monto de B/.17,004
ocasionando una disminucién en las acciones en circulacién tipe A y B de 5,429,304 a
5,428,650, de las cuales las 654 corresponden a acciones otorgadas a ciertos
colaboradores, como parte de un Programa de Incentivos en Acciones por la antigliedad
laboral; con valor de B/.17,004. El Grupo no mantiene programas vigentes de compensacién
basados en acciones al cierre del periodo y no tiene planes de establecer nuevos programas
de este tipo en el futuro inmediato.
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{20} Gastos de ventas, generales y administrativos
Los gastos de ventas, generales y administrativos incluidos en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales se detallan de la siguiente manera:

2026 2025

Gastos de personal (nota 19) 4,334,765 4,010,820
Depreciacion (nota 10,11 y 12) 1,445,335 1,396,265
Reparaciones y mantenimiento 1,351,708 1,109,025
Impuestos 955,898 574,468
Servicios plblicos 786,858 728,340
Servicios profesionales 642,709 366,747
Publicidad y promociones 540,592 925,001
Gastos legales y notariales 314,206 340,714
Seguridad 403,281 245918
Gastos bancarios 233,498 185,551
Seguros 204,252 75,324
Combustible y lubricantes 203,520 49,455
Alquileres 147,583 122,304
Gastos de viaje y viaticos 115,162 102,912
Cuctas y suscripciones 82,111 55,736
Comisién de farjetas 58,423 46,238
Gastos de oficina 54,968 75,293
Atenciones y corteslas 46,286 60,339
Gastos de manejo 22177 89,341
Capacitacion y entrenamiento 17.108 21,975
Decoraciones 14,918 1,915
Donaciones 0 12,000
Otras 909 454 329,672

12.885802 _ 10,926,253

(21} Impuestos sobre la renta
De acuerdo con las regulaciones fiscales vigentes, las declaraciones del impuesto sobre la
renta de las subsidiarias estan sujetas a revision por las autoridades fiscales, por los ditimos
tres afios inclusive el afio terminado el 31 de diciembre de 2025.

La tarifa general del Impuesto sobre la Renta (ISR) aplicable a las personas juridicas es del
25%.

La Ley No. 8 de 15 de marzo de 2010, requiere que toda persona juridica que devengue
ingresos en exceso a un millén quinientos mil balboas (B/.1,500,000) determine como base
imponible de dicho impuesto, la suma que resuite mayor entre: (a) la renta neta gravable
caiculada por el método tradicional establecido en el Cédigo Fiscal y la renta neta gravable

que resulte de aplicar al total de ingresos gravables, el cuatro punto sesenta y siete por
. s
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ciento (4.67%), o método de Calculo Alterno del Impuesto sobre la Renta (CAIR).

Las personas juridicas que incurran en pérdidas por razén del impuesto calculado bajo el
método presunto o que, por razén de la aplicacion de dicho método presunto, su tasa
efectiva exceda las tarifas del impuesto aplicable para el periodo fiscal de que se trate, podra
solicitar a la Direccién General de Ingresos DGI que se le autorice el cdlculo del impuesto
bajo el método tradicional.

Las compafiias del Grupo deben pagar el impuesto sobre la renta estimado en base a la
renta gravable del periodo anterior y pagarlo en tres partidas iguales al 30 de junio, 30 de
septiembre y 31 de diciembre.

El monto del impuesto sobre la renta causado y estimado a pagar por las compariias del
Grupo para el periodo terminado el 30 de junio de 2026 y 2025, se determind de conformidad
con el método de tabla de tarifa aplicada a los ingresos de las unidades de vivienda y el
método tradicional para las otras actividades.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo. 706, paragrafo 2 del Cédigo Fiscal, tal como
fue modificado por la Ley No.27 de 4 de mayo de 2015, se establece un régimen especial
de Impuesto sobre la Renta para las Sociedades de Inversion Inmobiliaria que se acojan al
incentivo fiscal del pardgrafo 2 del Articulo 708, paragrafo 2 del Cédigo Fiscal. Para los
efectos del impuesto sobre la renta, no se considerardn gravables las ganancias, ni
deducibles las pérdidas que dimanen de ia enajenacién de las acciones, siempre y cuando
la Sociedad de Inversién Inmobiliaria se encuentre registrada en la Superintendencia de
Mercado de Valores de Panama; y capte fondos en los mercados organizados de capitales
con el objetivo de realizar inversiones con horizontes superiores a 5 afios, para el desarroflo
y la administracion inmobiliaria residencial, comercial o industrial en la Republica de
Panama.

La subsidiaria Constructora San Lorenzo, S. A., solicité a la Direccion General de ingresos
(DG1), la solicitud de no aplicacion del CAIR con el propdsito de pagar su impuesto sobre la
renta para el periodo terminado ¢l 31 de diciembre de 2025, segin el método tradicional y
se esperara la resolucion.

La DGI tiene un plazo de seis (8} meses, contados a partir de la fecha en que se vence el
plazo para presentar la declaracidn jurada de rentas, para pronunciarse sobre |a solicitud de
no aplicacion del CAIR presentada por la sociedad. Vencido este plazo sin que se haya
expedido un acto administrativo relacionado con la solicitud, el impuesto sobre [a renta por
pagar al Tesoro Nacional sera, en definitiva, aquel determinado de acuerdo con el método
tradicional. En caso de no ser aceptada la solicitud, la sociedad podra acogerse al
procedimiento administrativo en materia fiscal e interponer los recursos legales que
corresponda y no sera hasta agotados estos recursos que la sociedad tendria que pagar el
impuesto sobre la renta conforme al calculo de CAIR.

Precios de transferencia

La Ley 33 de 30 de junio de 2010, modificada por la Ley 52 de 28 de agosto de 2015,
adiciond el Capitulo 1X al Titulo | def Libro Cuarto del Cédigo Fiscal, denominado Normas
de Adecuacion a los Tratados o Convenios para Evitar la Doble Tributacion Internacional,
estableciendo el régimen de precios de transferencia aplicable a los contribuyentes que
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realicen operaciones con partes relacionadas residentes en el extranjero. Estos
contribuyentes deben determinar sus ingresos, costos y deducciones para fines fiscales en
sus declaraciones de rentas, con base en el precio o monto que habrian acordado partes
independientes bajo circunstancias similares en condiciones de libre competencia,
utifizando los métodos establecidos en la referida Ley 33. Esta ley establece la obligacion
de presentar una declaracion informativa de operaciones con partes relacionadas (Informe
930 implementado por la DGI) dentro de los seis meses siguientes al cierre del ejercicio
fiscal correspondiente, asi como de contar, al momento de la presentacion del informe, con
un estudio de precios de transferencia que soporte o decltarade mediante el Informe 930.
Este estudio debera ser entregado a requerimiento de la DGI, dentro de un plazo de 45 dias
contados a partir de la notificacidon del requerimiento. La no presentacién de la declaracidn
informativa dara lugar a la aplicacion de una multa equivalente al uno por ciento {(1%) del
valor total de las operaciones llevadas a cabo con partes relacionadas.

Tal como se presenta en la nota 5 con respecto a las transacciones con entidades
relacionadas, durante el afio 2026 y 2025, el Grupo no llevé a cabo transacciones con
entidades relacionadas domiciliadas en el extranjero; por tat razén, el Grupo no esta
obligada a cumplir con la presentacion del informe correspondiente.

QOfros impuestos

Ademas, los registros de algunas de las compafias estan sujetos a examen por las
autoridades fiscales para determinar el cumplimiento con la ley del impuesto de timbres y
del impuesto de transferencia de bienes muebles y servicios (ITBMS).

(22) Informacion por segmentos
El Grupo tiene segmentos reportables, como se describe a continuacién, que son unidades
estratégicas de negocios del Grupo. Las unidades estratégicas de negocio ofrecen
diferentes productos y servicios, y se gestionan por separado debido a que requieren de
diferentes tecnologias y estrategias de comercializaciéon. Para cada una de las unidades
estratégicas de negocios, el Ejecutivo Principal del Grupo examina los informes de gestién
interna, por lo menos trimestralmente.

El siguiente resumen describe las operaciones de cada segmento sobre el que debe

informarse:
Segmento sobre el que debe
informarse Operaciones
Viviendas Desarrollo y ventas de proyectos de viviendas, principalmente

en el area metropolitana y algunos en el interior de la Republica.
También se incluyen proyectos de viviendas de interés social y
la venta y alquiler de equipo de construccién.

Hoteles Desarrollo del negocio de hoteleria.
Restaurante Negocio de restaurantes que operan bajo la franquicia T.G.I.-
Friday's.
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Locales comerciales Alquiler de locales comerciales en el area metropolitana vy el
alquiler de bodegas dentro de la Zona Procesadora para la
Exportacién-Panexport,

Financiera Otorgamiento de préstamos de consumo, principalmente para el
sector privado, gubernamental y jubilados.

Otras operaciones Se incluyen dentro de esta categoria, los gastos e ingresos y
otros ingresos relacionados a actividades secundarias que no
representan componentes importantes dentro del giro de los
negocios del Grupo.

El rendimiento se mide basado en la utilidad neta del segmento, como se incluye en los
informes de gestion internos, que son revisados por el Ejecutivo Principal del Grupo. La
utiidad del segmento se utiliza para medir el desempefio, ya que la Administracién
considera que dicha informacidn es la mas relevante en la evaluacion de los resultados de
ciertos segmentos en relacion con otras entidades que operan en estas industrias.

En agosto de 2025, se completd el proceso de escision de la actividad hotelera del Hotel
Best Western que se mantenia dentro de las operaciones de la relacionada Caribbean
Franchise Development Corp., hacia la sociedad Hoteles Del Caribe, S, A., como parte de
las decisiones estratégicas corporativas en la consolidacion de las operaciones

La informacién sobre los resultados de cada segmento reportable se incluye a continuacion
{cifras en miles de balboas):
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(23) Ingresos de actividades ordinarias
Al 30 de junio, los ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes
se desagregan por principales productos y lineas de servicios, asi:

Junio 30, Junio 30,
2026 2025
Venta de viviendas 19,600,599 23,016,636
Restaurantes 8,277,541 8,109,882
Hoteles 3,841,974 2,956,891
Alquileres y zonas procesadoras 2,264,577 2,143,849
Financieros 1,531,851 1,487,623
Otras operaciones 152,555 42

_35.669.097  _37.714.923

(24) Compromisos y contingencias
Al 30 de junio de 2026 y 2025, el Grupo no mantenia compromisos por cartas de crédito
abiertas y no utilizadas.

Real Estate Developments, S. A. y Harmodio Barrios vs Sociedad Urbanizadora del
Caribe, S. A.

En octubre de 2007, SOCIEDAD URBANIZADORA DEL CARIBE, S.A. (SUCASA) fue
notificada de una demanda por la suma de CINCO MILLONES DE BALBQOAS (B/.
5,000,000.00), promovida por PROMOTOR OF REAL ESTATE DEVELOPMENT, SA.
(PRORED) y HARMODIO BARRIOS DAVALOS, cuya pretension se fundamenta en
supuestos dafios y perjuicios que alegan haber sufrido como consecuencia de acciones
judiciales interpuestas en la esfera penal y civil, relacionadas con un presunto uso indebido
de derechos de propiedad industrial, presentadas por SUCASA en contra de PRORED.

Dentro del proceso ordinario promovide por PRORED y HARMODIO BARRIOS DAVALOS
en contra de SUCASA, el Juzgado Cuarto de Circuito Civil del Primer Circuito Judicial de
Panamad dicté Sentencia No. 34 de 29 de diciembre de 2023, condenando en abstracto a
SUCASA. Ante esta condena, los demandantes pretenden demostrar una afectacion de
CINCO MILLONES DE BALBOAS.

SUCASA apeld la Sentencia No. 34 de 29 de diciembre de 2023, apelacion que fue resuelta
por el Primer Tribunal Superior de Justicia, mediante sentencia de 27 de junio de 2025,
confirmande la condena en abstracto a favor de PRORED y HARMODIO BARRIOS
DAVALOS. Por lo cual, SUCASA interpuso recurso de casacion en debido termino.

Mediante resolucién de 26 de diciembre de 2025, proferido por la Sala Primera de lo Civil
de la Corte Suprema de Justicia, se declard inadmisible el recurso de casacién presentado
por SUCASA y se condend al pago de CIEN BALBOAS en concepto de costas. Dicha
resolucion fue notificada por Edicto No. 187 de 26 de enero de 2026. El expediente se le
dio salida de la Sala Primera de lo Civil, el 06 de febrero 2026.

El 11 de marzo de 2026, mediante edicto No. 758, el Juzgado Liquidador Cuarto de lo Civil
del Primer Distrito Judicial de Panama notificd del reingreso del expediente al Tribunal, a fin
de que se inicie el tramite de liquidacion de costas y gastos del proceso ordinario, asi como
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el procedimiento de liquidacion de la condena en abstracto correspondiente. A la fecha del
presente informe, no se han presentado ante el juzgado acciones por parte del demandante.

MEDIDA CAUTELAR DE SECUESTRO PROMOVIDO POR PROMOTOR REAL ESTATE
DEVELOPMENTS, S.A. Y HARMODIO BARRIOS VS SOCIEDAD URBANIZADORA DEL
CARIBE, S.A.

Estado: El dia 8 de enero de dos mil 2026, SUCASA consigné una fianza solicitando Ja
suspension del secuestro; en consecuencia, ef Juzgado Liquidador Cuarto de Circuito de lo
Civil del Primer Circuito Judicial de Panama mediante el Auto No. 70/SEC.108110-2025 de
12 de enero de 2026, decreté formal secuestro a favor de PRORED y HARMODIO
BARRIOS DAVALOS sobre la Fianza de Seguro 04-13-85888-0 de 8 de enero de 2026
emitida por ALIADO SEGUROS, S.A. y CHUBB SEGUROS PANAMA, S.A. por la suma de
CINCO MILLONES DE BALBOAS a fin de garantizar las resultas del proceso y levantd la
medida cautelar de secuestro decretada por el Tribunal mediante Auto No.
462/SEC.108110-2025 del 15 de diciembre de dos 2025.

De igual forma, el 7 de enero de 2026, SUCASA anuncid y sustentd recurso de apelacion
en contra del Auto No. 70/SEC.108110-2025 de 12 de enero de 2026, mediante el cual se
decreté formal secuestro a favor de PRORED y HARMODIO BARRIOS DAVALOS. El cual
se encuentra pendiente de que se conceda el recurso de apelacion.

Se dicto Auto 760 de 6 de abril de 2026 que corrige |a providencia de 09 de marzo de 2026
que concede el recurso de apelacion interpuesto por SUCASA en efecto devolutivo dentro
de la medida cautelar de secuestro promovido por PRORED Y HARMODIO BARRIOS
DAVALOS en contra de SUCASA. Dicho edicto fue publicado el 9 de abrit 2026.

Posteriormente, el Primer Tribunal Superior del Primer Distrito Judicial, confirma el auto
462/108110-2025 del 15 diciembre 2025 del juzgado liquidador 4to de circuito civil del Primer
Distrito Judicial por medio del cual se ordend formal secuestro a favor de PRORED vy
HARMODIO BARRIOS DAVALOS. Se fijo edicto 26-967 de notificaciones el 23 de junio
2026.

INCIDENTE DE LEVANTAMIENTO DEL SECUESTRO DENTRO DEL EXPEDIENTE DE
MEDIDA CAUTELAR DE SECUESTRQO SEGUIDO EN CONTRA DE SOCIEDAD
URBANIZADORA DEL CARIBE, S.A

El 7 de enero de 2026, SUCASA presento el incidente de Levantamiento de Secuestro. EJ
9 de marzo de 2026 el mismo fue rechazado mediante Auto No. 515/3172-2026.

Contra dicha decision, presentamos oportunamente el anuncio (26 marzo)2026 vy fa
sustentacién (1 de abril 2026) del recurso de apelacion. A la fecha, el recurso se encuentra
pendiente de que el Tribunal de primera instancia emita la resoiucion que lo conceda y
disponga la remisién del expediente al Primer Tribunal Superior de Justicia para su
conocimiento.
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{25) Incentivos fiscales para actividades turisticas
Algunas de las actividades que desarrolla el Grupo cuentan con incentivos, en cuanto al
pago de algunos tributos y el impuesto sobre la renta.

Los incentivos fiscales de Hoteles del Caribe, S. A. y Sanno Investors, Ltd. se fundamentan
en la Ley No.8 del 14 de junio de 1994, reglamentada por el Decreto Ejecutivo 73 de 1995,
modificada por el Decreto Ley 4 de 1998, por la cual se promueven las actividades turisticas
en la Republica de Panama, y por la Resolucién de Gabinete No.34 de 28 de abyil de 2004,
“por {a cual se declaran Zonas de Desarrollo Turistico de Interés Nacional’, entre otras, el
area de la Calzada de Amador. Los incentivos y beneficios incluyen las siguientes
exoneraciones: por 20 afios del pago del impuesto de inmuebles sobre el terreno que se
utilice en la actividad turistica, siempre que el derecho sea aplicable; por 15 afios el pago
del impuesto sobre la renta derivado de la actividad turistica; por 20 afios el pago del
impuesto de importacién, asi como el impuesto de transferencia de bienes muebles y de
servicios (ITBMS) que recaigan sobre los materiales, accesorios, mobiliarios, equipos
repuestos que se utilicen en el establecimiento, siempre y cuando las mercancias no se
produzcan en Panama o no se produzcan en cantidad y calidad suficientes.

Inmobiliaria Sucasa, S. A. desarrolla la actividad de alquiler de galeras a través de
Panexport, Zona Procesadora para la Exportacion, la cual se encuentra exonerada del pago
de todo tipo de impuestos, directos e indirectos, seglin Ley 25 de 1992 que crea las Zonas
Procesadora para la Exportacién. Con la aprobacién de [a Ley 32 de 5 de abril de 2011, se
establece un régimen especial, integral, y simplificado para el establecimiento y operacion
de Zonas Francas.

(26) Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor en libros del efectivo y equivalentes de efectivo, las cuentas por cobrar, cuentas por
pagar, gastos acumulados por pagar y depositos recibidos de clientes se aproximan a su
valor razonable por su naturaleza a corto plazo.

Al 30 de junio de 2026 y 2025, se mantienen acciones por la suma de B/.4,880,862 a su
costo como una aproximacién de valor razonable.

Para estas mediciones, el Grupo ha establecido un marco de control el cual incluye una
revision por parte de una unidad independiente de la Gerencia, la cual reporta directamente
a la Junta Directiva. Esta unidad independiente tiene la responsabilidad sobre todas las
mediciones de valor razonable significativas y regutarmente revisa los datos de entrada no
observables significativos y los ajustes realizados a tales valorizaciones, por parte de los
terceros y se asegura que las valoraciones hayan sido desarrolladas conforme a los
requerimientos de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera. La revisién
consiste en evaluar y documentar la evidencia obtenida de estos terceros que soporten las
técnicas de valoracién y el nivel de jerarquia de valor razonable en donde se ha clasificado.

(27) Gestion de riesgos financieros
El Grupo estd expuesto a los siguientes riesgos relacionados del uso de instrumentos

financieros:
+ Riesgo de crédito
¢ Riesgo de liquidez

+ Riesgo de mercado
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Esta nota presenta informacidn sobre las exposiciones del Grupo a cada uno de los riesgos
antes mencionados, los objetivos del Grupo, las politicas y procedimientos para medir y
manejar el riesgo y la administracién del capital del Grupo.

(i) Marco de administracion de riesgos
La Junta Directiva es responsable de establecer y supervisar [a estructura de
administracién de riesgo del Grupo. La Junta Directiva, la cual es responsable del
desarrollo y seguimiento de las politicas de administracion de los riesgos del Grupo.

Las politicas de administracién de riesgos del Grupo son establecidas con el objeto de
identificar y analizar los riesgos enfrentados por el Grupo, para fijar los limites y controles
de riesgo adecuados, y para monitorear los riesgos y el cumplimiento de fos limites. Las
politicas de administracién de riesgos y los sistemas son revisados regularmente para
que reflejen fos cambios en las condiciones de mercado y las actividades del Grupo.

El Grupo, a través de sus normas y procedimientos de administracién, pretende
desarrollar un ambiente de control disciplinado y constructivo en el que todos los
empieados comprendan sus funciones y obligaciones.

La Junta Directiva del Grupo supervisa la manera en que la administracion monitorea el
cumplimiento de las politicas y los procedimientos de administracion de riesgo del Grupo
y revisa si el marco de administracién de riesgo es apropiado respecto a los riesgos
enfrentados por el Grupo.

(ii) Riesgo de crédito
El riesgo de crédito es el riesgo de que se origine una pérdida financiera para el Grupo
si un cliente o contraparte de un instrumento financiero incumple con sus obligaciones
contractuales. Este riesgo se origina principaimente de las cuentas por cobrar a clientes

y otras cuentas por cobrar.

La exposicion del Grupo al riesgo de crédito estd influenciada principalmente por las
caracteristicas individuales de cada cliente.

La Administracion ha establecido una politica de crédito que establece que cada nuevo
cliente requiere un analisis individual de solvencia antes de que el Grupo le ofrezca los
términos y condiciones de pagos y entrega de bienes. El examen del Grupo incluye
calificaciones externas, cuando estén disponibles, y en aigunos casos, referencias
bancarias. Se establecen limites de compras para cada cliente, lo que representa el
importe maximo abierto sin necesidad de aprobacién de la Junta de Directores; estos
limites se revisan trimestralmente. Los clientes que no cumplan con la soivencia de
referencia del Grupo pueden realizar transacciones con el Grupo sélo sobre una base
de prepago.

En el seguimiento del riesgo de credito de los clientes, los clientes son agrupados segun
sus caracteristicas de crédito, incluyendo si es una persona natural o juridica, si son al
por mayor, lugar de venta o si el cliente es el usuario final, la antigliedad del perfil, [a
madurez y la existencia de anteriores dificultades financieras. Las cuentas por cobrar
comerciales y ofras cuentas por cobrar se refieren principalmente a los clientes de
viviendas del Grupo. Los clientes que se clasifica como de "alto riesgo” se colocan en
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una lista de clientes restringidos, son monitoreados por ia Administracion y las ventas
futuras a ellos se hacen sobre una base de prepago.

Las ventas estan sujetas a una clausula de titulo de propiedad, de forma tal que en caso
de impago el Grupo pueda tener un reclamo seguro. El Grupo no requiere garantias para
las cuentas por cobrar comerciales ni otros saldos por cobrar.

El Grupo establece una provisidon para pérdidas por deterioro que representa su
estimacion de [as pérdidas crediticias esperadas en relacion con las cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas por cobrar. El principal componente de esta provision es un
componente especifico de pérdida que se refiere a las exposiciones significativas de
farma individual.

Las cuentas por cobrar clientes se detallan de la siguiente manera:
Junio 30, Diciembre 31,

2026 2025
Clientes 3,406,733 5,107,238
Hipotecas 5,215,642 5,169,097
Préstamos personales 17,943 341 17,065,999

26,565,716 27,342,332
Alquileres 836,370 857,266
Varias 8,351,931 8,603,835

35754017 ___36.803,433

Las cuentas por cobrar a clientes, hipotecas por cobrar y préstamos por cobrar neto,
segregados por actividad, se detallan de [a siguiente manera:

Junio 30, Diciembre 21,

2026 2025
Viviendas 1,405,436 2,267,160
Financiera 23,158,983 22,235,096
Hoteleria 243,346 276,787
Otros 1,757,951 2.5663,289

26565716 __ 27,342,332

Las cuentas por cobrar a clientes por ventas de viviendas terminadas representan saldos
provenientes de la venta de casas entregadas que cumplen con los requisitos
establecidos en la Nota 3 (i), por lo que su recuperacion se considera a corto plazo, en
la medida en que los bancos efectGan los desembolsos de los respectivos préstamos
hipotecarios otorgados a sus clientes. Ademas, los saldos de préstamos por cobrar
personales y hipotecarios se registran como activos en el balance general, reflejando la
cantidad pendiente de pago por parte de los deudores. El movimiento de la provision por
deterioro del valor relacionada con cuentas y préstamos por cobrar se muestra a
continuacion:
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Junio 30, Diciembre 31,
2026 2025

Saldo al inicio del periodo 1,719,732 1,726,314
Pérdida por deterioro de deudores

comerciales 229,568 155,000

Castigos (159,502) {190,2186)

Ajustes 1,500 28,634

Saldo al final del periodo 1,791,298 1,719,732

La administracién considera adecuado el saldo de la reserva para posibles cuentas de
cobro dudoso y préstamos incobrables basada en la evaluacion de la potencialidad de
cobro de la cartera. Esta evaluacion confleva estimaciones importantes que son
susceptibles a cambio.

(iti} Riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo pueda experimentar dificultades para
cumplir con las obligaciones |s con sus pasivos financieros que son liguidados mediante
la entrega de efectivo o de ofros activos financieros. El enfoque del Grupo para el
manejo de {a liquidez es el de asegurarse, tanto como sea posible, que siempre tendra
suficiente liquidez para cumplir sus obligaciones a su vencimiento, en circunstancias
normales y condiciones de estrés, sin incurrir en pérdidas inaceptables o correr el riesgo
de dafio a la reputacion det Grupo.

Administracion del riesgo de liguidez

El Grupo se asegura en el manejo de la liquidez, que mantiene suficiente efectivo
disponible para liguidar los gastos operacionales esperados. El Grupo mantiene lineas
de crédito a corto plazo disponibles para ser utilizadas en caso de ser necesario. La
Gerencia mantiene estricto control de los niveles de cuentas por cobrar e inventarios
para mantener niveles de liquidez apropiados. Las inversiones en activos no corrientes
se financian con aportes a capital, u obligaciones a mediano y largo plazo, con el fin de
no afectar negativamente ei capital de trabajo.

(iv}Riesgo de mercado
El riesgo de mercado es el riesgo que los cambios en los precios de mercado, como las
tasas de interés, precios de acciones, etc. afecten los ingresos del Grupo o el valor de
sus posesiones en instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la
administracion del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este
riesgo dentro de los parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Los bonos por pagar estan fijados principalmente a tasas fijas, que se emiten en diversas
series y plazos para administrar el riesgo de tasas de interés (véase la nota 16). Los
préstamos y valores comerciales rotativos por pagar se contratan a tasas fijas (véase la
nota 15).
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(28) Dividendos
Los siguientes dividendos fueron declarados y pagados:
Junio 30, Junio 30,

2026 2025

Periodo terminado el 30 de junio:

B/. 0.36 por cada accidn (2025: B/.0.54) 1964430 _ 2946625

(29) Utilidad por accién
Al 30 de junio, el calculo de la utilidad por accion esta basado en la utilidad neta
correspondiente a los accionistas dividida entre el niUmero promedio ponderado de acciones
en circulacién durante el periodo, calculado como sigue:

Junio 30, Junio 30,
2026 2025
Utilidad neta 1,879,316 1,837,588
Acciones en circulacion 5428 650 5443988
Utilidad bdsica por accién 0.35 0.34

56 m




Actiyey
Efectrve y equivalente de efective
Dapéarlo & plaze fjo
Cuenias por cobrar
Clientes
Hipotecas
Prégiamnog persanakes
. Compahias afiladas

Aleulleres
Varics

Manos reserva para cusnias incobrables

Total de cusntan por cobrar, nebe

(i

Linldades de viviendas Ieminadas

Coalo do CONSITCTioNas e procesn

Teeranas

Equipn de congirusatn, piezas , replos. ¥ mal de const
Wiveas, Dibdas v SUMmmislios

Ctros

Tedsl de Inventarios

ImAttsiones sn Bomos y acciones, neto
Invvergiones en nstrumento de deuda
Propiedaces du invarsién, nale
Equipt st Arrendarmiento, mado
Inmuebles, mohikaro

¥ equipo, o costo

Marog deprecistsin acumulada

Inmuatdes_ mebiliario
¥ equipD asto

Adalandd 8 compra de inmusble
Activo por déracht de uen

CHres dethoos

Tolal de mctivos

UNKGN NACIONAL € EMPRESAS. 5. A, Y SUBSIDIARIAS

Anexe 1
Anene de i wcidm - aokre la 1 |
Al 30 de junio de 2028
Sociedad ! Proy Carlbboean Tartuge
Unbén Nael b i i Dizefic e Innov. o b Agricels hmobillatos AkRyulberes Supply International Equipex Caribirean
e Empresas, del Carlbe, 5_ A Sucase, Ha San Lotenze Consrucliva Corona, Sucava, Cariba, Tierra Adeniro, Cormona Sucasa, Management, 5_ A Holding Coamco Franchise
Conglidsde  Efiminsclones Subtotal : L Subsidiaries 5B Opyativss 5a S5 S5 b A BA A . A
11,498,258 a 1,406,288 B IEHET 1,631 854 iF2E15 Q 323,880 37,151 1] 47,081 a 41223 57,593 Eik-011 15410 179060 Hapty 425 698
22,545 Dad L 22,545,048 22,545, (4E ] o o L] Q [} o "} a o [+ [ o o ]
3,405,733 ] 3,406,733 Li] 751,153 L a 97,088 1613673 o o [+ 4,285 o ] 115 ] EOT.629 42, 7F1
5215642 4} 6,295,642 ] a L] a -] a a 5,215,642 o "] o [+] 1} Q 1] o
17,842,241 o 17,843,241 [+] a o a 1] L] L] 17043 344 o L o o o ] o a
1] 1110, 455 5521 110,485,552 62,580,728 15, TRE, 178 31 4E2 876 b || Sh2,200 Er2.ef1 187,810 152,073 84,550 6537 80,148 1,686,065 236,422 4] TEDE1T 5845 081
838,370 [ B36,3T0 '} 666,049 41,742 Ll o ] [ el o [ 115,823 12,756 ¢ o "} o
8351411 17,385,382) 15,737,313 T8R4 T4 7,321 a4 o B.775 4,037 1} B8O 51138 3,284 1,810 56 i} o 05,838 5,602 2036T1
3, 754,047 [T17.B50,934) 162,604,961 B0.584 523 24,527,078 AR 206,594 683,355 2,486,584 4B, 360 23,401,20 57804 12,341 AR 1898 821 238557 5686 1653344 6,931 623
1791 25 [ 1,751,238 a 122,783 42 966 1) 19,253 a o 1,318,207 a i} 87,208 o o o 185,403 3.k
3G TR {117, 850,834 154,813,653 €0,584 523 24,404,483 440 72 265,994 664,102 2,405 524 100,380 22,087,904 B7 564 1234 118725 1,608 821 TIBSIT HHHE 1.511,84% 5.523,203
29,423,809 o 29,423,600 o 28,423,885 o a i} [+] L] o o el o 4} Q o o ]
56,701,085 o 56,701,008 o 5,925157 142,953 Q o 533,005 [+ o [:] L] L 4 ) o o o
349 708 o 3,491,708 [ 2,401 706 o 0 0 ] a o i) ] o o o o o 0
4,284 489 L] 4,284 481 '} 1,731,900 i} L] 500 13 [} Lt} o [+] [+ o ¢ ] 2,346,072 a
234 BdY L] 234 548 a 17,912 a 4] a 13 ] Q ¢ 1] o o o o HETIT
270145 o 270,145 vl 12740 a [+] 1} a o [+] a 31,348 o i} a ] 0348
64,405,975 4] B4.405,975 [+ 90,727 955 hLFE: =] 1] 206 500 B33 005 ¢ ¢ vl 1,393 o a "} a 2,346,072 210,083
161,334,780 {8,009.7571 167, 344 467 67,208,027 3570 L] bl o 1] a 104 870 o a o [+ L] o o L]
1,860,103 a 1,850,103 1,550,103 il o o [} 4] L] L] L] 1] ) L L o o
167,565,263 il 167,505,263 o 132,562,525 E.280,117 o ] ¢ [+] 527,368 o [V 28672078 1,852,732 4] o AT0, 443 o
1,534 823 ) 14534822 o o o ] L o o [+ a 4] Q ) 1] 7] 1,534,522 L
0 o 0 0
BY (48,661 {980,418} 98,020,068 [¥] 69 651,570 S40 403 1] G4, 423 Ll o 981,563 o 233933 36,216 1451 34543 o 5115 852 20,529 615
H3 832633 [ELLERET 4,913,051 o 48,749,942 235,070 o T8 Ta2 a o BaZ 542 o 216,870 25,377 827 3843 a 3,484,681 4,767 648
33,1168 o I 11e0M8 a 15,601 627 5,333 ) 344,561 4 o 148,621 [+] 18,5963 10,920 624 1] o 1 625,301 10,761,420
4] 1] [+ i}
FAELRN ] 2,734,019 [+ 1,467,105 o [ i a o 247 620 a [+ [+ i} [+] [ a 1019
]

6,883,375 o B.B53 274 6T 100,405 6,164,178 82,855 o 137.3M 12139 T4E33 ¥55,968 Fz2 980 7E810 888,240 1,638 5021 30,000 BT 682 1,475 058
40501, 430 (123, 860.571) 664,362 901 260,640,372 206,591 147 38,385,435 FEET 1,676 676 EFEERES 273,190 23,514,337 120,784 177,835 26751578 3,763,780 265, S50 TS B0 08 16,423,205




Eapivor

Prégiames por pagar y valores comnwroales ratativos pod pagar

Tarrenoe por pagar

Cushlas por pagar
Proveadares
Cormpafiles afiledas
CAimg

Tolil de cusntas por pagar

Gaglet dcumuladas por pagar
Ingreses drierdos
. Dividendoz por pagar
Irtereses acumulatos por pagar sobes bonos
Drepdshios de chentes
Obligack bajo
Pasieg ditgaldo
Impuesta 96008 (B [&nla por pagar
Bonas per pagar

FoOT pRgar

TFotal dal pasivas

Eatrimanise

Capllal on acclones

Acoiones en tesmies|a

Lhilidades de |as subsicharia capilalizadas
Cirselimalon Bn wanld db attiones

Ganancla no reallzads sobie inversones
Utilidades no dratribuidas (géficit acumulegs)
Impuesic complemantaria

Totsl de ales

Total de pazives ¥ patrimonke

LINKON NACIONAL DE

S ALY

nLackhn
Anaxo de G - &n sobre la si
A 3 de junle de 2028
Socieded Proy Carlbbean Torugs
Unlén Naclonal Lirbank b ldiar) L= Dlaenc & Innoy. ! Agriceia Inmobllisrics Adqulisres Supphy inlerhationsl Equipos Caotibbeat
de Empresas.  del Canbe. 5. 4, Suckea, He San Lovenzo Canstructiva Corona, Sucasa, Catibe, Tierra Adentre, Corona Sucaza, Managamant, 5. A, HukdIng Coams Franchise
Conscixiado Elminacines Bubutodat fN:H ¥ SUpHIlatas N Dpersttvis A AN Sty - 2-N A S8, . S A ¥ Siewidtans 5.4 .Y L

31,835,049 o 21,836,048 o 21,826,049 a i} [+ o o i} Ll o o o ] o a o
Ta1310 4 741,318 o T41,319 "} ¢ o o a a a o [ ] ] o o [+
5645003 0 5545023 [+ 4,008,804 2817 o 283,003 136,852 10 9,056 L] 3106 143,310 2,585 o 25,000 112,883 a7

[+ (110,262,824} 110,362 824 30,854 87T TBG 080 1,731 T8 S0.300 1,158,248 1,481 1468 138 443 18,136 656 Ba 545 326 264 25,500,173 3,712,087 458,061 [28,054) 235411 8,768,620
2,531,524 o 3,631,524 7,033 1,281,100 18804 bl 2200 835 1A 1,358 360 4,957 L 385,627 35,484 a 1] 177 241,778
176,547 110,382 820} VD553 452810 12,836,084 1,763,606 50,300 1575541 1529.02% 139,056 [EXACREY) $2.503 ELERAT 26,029,110 3750126 456,061 r1.0501 5,486,078 10,768,715
9,628,923 o EX-rN-ad 1} 1,875,903 42,643 9 195,345 E5.076 135,790 Fall=] N 2431 18,863 o a L 338,074 650,748
212172 a 212,172 o Ed B0 a W04 o a pr a L] 2,596 a bl i o &
o {7.488.117) TA6E 11T 4 S0E227 1,206,854 o 68,732 7,122 ET 2,163,717 "} Q IFe 082 a L L] 61,232 2472817
205 4B7 a 365,487 1] Fad, 405 1] ¢ 0 1} 1} o o o o o L] [+ 1,078 o
2,268,313 o 2,268,313 o 1,256, M0 247 985 a {60,264y BOESO7 o 305 o o a 4 L L] 206917 10545
1,808 162 [\ 1B, 162 L 570,470 1 1] 148279 o el 88,332 a ] L a L1 1] 1,081,072 o
2,812,423 ] 2,812,433 1.471,785 L] ] ) 0 L 257.537 L 1] Li] vl o [ o 8RR
2185 4] 2,185 [+] o [V} o o o [H] o 0 o o 2,185 L ] o 1]
B19GE T7 o £1,183,718 o 51,188,776 L] vl o a [ a [+ '3 [ L L] o o o
124151356 11178509351 H2 402N 30,862,510 123,254,138 3,251,008 50,300 2,081,138 2478218 274,532 22,379,851 115418 388,035 26,4472 631 TSN 458,061 {1,080 11,172,451 15,008, 306
26,923,745 {4,835,912) 31,750,857 28,5374 1092774 10,100 1,000 0,000 0,000 0,00 5010, 00} 10,000 4,200 000 10,0080 10,10¢ 65,000 0,000 ke ] 2,193,068
6,962,205 1] 16,962,295} {5,962, 205) o o i} [H] 1] o 1] o [+ ¢ o 1] o a o
186337 185337 [ a a o o [ o a o o o ¥ o o a 0 a
0 44,013 144 012] 18.825) [34.368) o 0 [ ¢ o [ 0 o i [ ¢ a Q 1
144 616,872 ] 144615812 44,545,138 o [+ a [} o o 70,673 o ] a '] o 1] o ]
253188 20 1,404,174} 254,582,355 85,666,528 153,731,262 35,237,803 216,684 (356,5504 TELATS {14,412) 580,411 [4.635) (1,408 454} 05674 [3&.50T} [267.053) 258755 [2.8%7.26%) 2,555,204
(1,607 746} o (1B TA5) o §1,082,930) [155,418) i {E.012} [1.501) [428) {16.613] o (2, ¥4} (7500 (£33 o 1} (96,078} (230,468}
416.350,074 16,004,750} 422,359,810 229 777 402 53,697,068 35,064,427 216 854 (354 562) 9,498 {5, 348) 1,134,471 5385 {211,200t 314,924 48.551) {202.09%) 305,755 13,082, 367 ) 4.917 880
540,501,420 (123 BE0E7 1) 6643652, 10 2.640,372 276,991,147 38,385,436 265,304 1,676,576 EFCRE 273,193 23514332 120734 REEE T 26,757 575 3,703 760 256,868 304,705 8,081,084 18,922,205
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Inpressos:

Weértas de bisnes y servicios
Ingrasas por Atqulber
Irter@gey SODME prégfamas
Totat ingrescs

Casto de las vantes

Vivishdas

Tetrenos

Wiveres v bebidas

Equipes

Alquilat de squipos

Hoteleria

CAres { productas agricalas. concrelo)

Coslos de lat vendas

Codas de dlgualer

Coslog por actividedes de fnpnclamienis
Tetal costor

Ganancia (pérdide) bruta en venlas

Otros leg. ) de L
Ingeesos compaflas sfiiadas
Oleat ingress (egresos] oparacionales

Total de obros ingresas

Gaslos generebes y administrativos
Egresos compafilag afilisdas

LHilidad an opérationes

Costos hnancarag, neta

IMereses ganedas sobre IRMIUMEntE S8 deudy
Inlaresae genados sobre depleitoe & plaFos fijns
Intateses pagados an finandiamisntos bancarios.
inkereses paganos Y0hre boaos

Amcrizaciin de costo de emssin de bonos
Dividendos ganados

Totat de costos tinancheres, nete

LAHidad shtax Jal ittpussic sobre (3 renda

Impusste sobre la renta estimads

Uhithdad (pérdica) reta

Adrituibde 4
Propletarsos dol Giupe

UiHided (phrdida} nata
Lhilidades re distribwidas [déficil acum.) 6l inicio det periodo
Efecto fusitn {Absorcién Maguinaries del Canbe, §

Ay Constructora Mediercanes, 5. A
Dividandos declarados

Lniudades no distrbusdas [deted acum,] al lnsl del perfods

LINIDN HACIONAL DE EMPRESAS, & & Y SUBSIDIARLAS

Anexc de C - Inh iin mcbre oz ¥ no [déliei
Por el perioto letminado al 30 de Junio de 2026
Anexg #
Sociadad & o I [ Caribbazn Taituga
Unién Necicnal btirb & DHeefic & Innov, Gonatructora Invernones Concasa Agricota tnmebilisricn Alquiteres Suppl Internations Equipos Canbbean
de Emiptosas,  del Carbe, 5. & Sucasa, L] San Lorenio Construcliva Corona, SucaEa, Cariba, Tierra Adeniro, ] Sucasa, Management, 5. A, Haolding Coamee Franchise
Congolidade Eliminsciopes Subtotal A ¥ Subsidigriag A Qneraiivae B A B4 R A 5A 8.4 54 A ¥ Submd|ana 54 8.4 Developmert Corp,
1672688 12.698,718) 24572 368 ] 0020270 9 g AT T 419643 524,036 9 385,084 L. TES ] o 1) 152,555 2,975,587 8,277 541
2,264 677 ] 2,264 577 i 247,887 606 251 o i ¢ o 7ad [ ] 1210658 7EATH a 0 23,131 o
1,591.851 ¢ 1,531.851 a o 1] o a [ o 153,851 q ] o 0 [ o Q o
35,665.007 12.659.718} 35,368 816 [ 20,276,252 608,251 [ 2,347 827 £18,543 524,036 1,532,585 385,084 162,135 1,210,595 75474 ] 187 858 FAETE) 8277541
10,521,388 £1,453,637) 11,975,008 o 10.9%3.708 a 0 [ 537286 524,078 a o ] o o a o o o
1,814,385 11,852 1,816,238 o 1,816,238 0 0 ] o o [ o ] o o 0 o o [
6.536,551 Q 6,836,331 [ o o o ] a o o 0 [ o [ o [ [ €,836,301
547,442 (126,809 674,251 ] o ] 0 a 1] Q ] o [ Q 4 [ ] 674,25t
520,685 (22,729 644,424 ] Q o 1 0 1 q 0 4 q a ¢ 0 ] €44.424 ]
1,218,042 o 1,218,042 [ 1,218,042 [ a o 0 a a [ o 0 [ 0 [ [ [
800,285 [981,4964 1,841,781 0 0 o O 1,34E211.00 o 0 a 348,157 148,413 0 ¢ o 4 ¢ a
22,316,588 12647 524} 25006050 ] 13,947 089 [ [ 1345217 £37,296 S24.078 [} 348,167 198,413 i [ [ 1,518,678 8 36 331
1,066,982 a 7.066, 452 a ] 301611 o o ] [ ] ] a A0 350 35,011 [ [ 0 0
524,307 ] 624,307 o o ] [ a ] o 624,307 0 1] o a [+ g ] a
24,008 855 12,687,541 26697 375 0 13347 5BS 301611 [ 1,348,214 £37236 524,078 524,307 348 157 148,412 730,360 35,011 [ i 1REETE 5.836.331
11,550,787 (12195 11,271,437 [ 5.326,263 304 FAD 0 1002 416 17 693} 42} 908784 36,927 [P 280635 45,463 [ 152,555 BE0053 T AT 30
0 [E56,735) B55, T3 o 956,736 0 1] 3 1] 0 ¢ ] [ [ 0 0 kil a o
1,563,819 o 1,563,818 37,408 1,2088.533 (79 0 657 [ 13351 53,208 10 ] 4,950 25 [314) a (1,844} 216,106
1563578 1856, T36) 2,290 655 37 408 1.526.368 [79) [ 657 [ (935) 53,288 (3 [7] 9,960 F T3] [} [1.64d) 716,108
13,116.3%48 (80,3352} 15,1867 30 71,706 8872425 29,335 ] 1,387,438 1,260 [} 664 346 38,263 57,665 383,256 7,740 7850 T 67 B10.879 $30,782
L {588 598} ELCR 1] 5,60 o ] 1] Q L 220,000 4] 1] 230500 ) o o 19,784 WR 458
126,763 fi o6, T3 40, 254 {ETH 653} 65,228 ] 1384.355) (18,973 [EG o840 (1.218} 143,84%9) 32661 32635 {8,164} 125,480 47,348 23576
43,465 [ 49,465 49,405 0 0 a 4 0 [ 4 0 o 1 0 4 ] q Q
763956 [ 753.166 741,928 48,634 Q 0 [ a ¢ [ 0 a ¢ 0 [ ] 2,508 o
{450,019) o {450.014) 1335.868) 1] 4 6,213 a 0 12,966} 4 o ] o ] 0 [101,864) 13,088)
{527,257) o {527,257) ] [454,071) 0 a [ a o n a o {1,120} {23.958) ] q 0 {48,099
{59,701 4 {58,701] 0 158,701} o a i a o o o o [ a [ 0 0 o
2.592.621 {1.628,265) 4,290 886 4,220 B6 0 0 0 o 0 a o [ 0 a a ) g o o
2,458.275 11,628,285} 5,986,540 4,972,279 801,028} 4 o (6,213) [ 0 [2.968) o [ 1,128) {23,958 [ 0 (95280 {51,767}
2,485,038 {1,628, 285) 4,113,303 4,037 98 {1.424.678) 5226 ] 1300.578) (18473} {877) 71874 11,216} 143.898) [33.758] [XED) {8,164 135,490 151,811} 572,389
605,722 q 605,722 0 350,537 2,771 [ 1] [ o 42,342 ] a 69,857 2183 4 [ o 148,250
1,819,316 [+,628,265) 3,507,541 4,971,58t (1,775,218 262,455 a {380,578} 18,972 57T 31,232 i+.2181 42,804) 43,448} 6,554 18,164) 135,480 1519111 624,158
1,878,316 {1,628,265) 2,507,587 4,931,881 [4,775,216) 262,455 [ {36,878} 18.873) 977 1,352 1.218) 143,885 (63,448} 6,554 {8,164) 135,450 151,911) 524,158
1678316 11,628,265} 5,507,581 4,931,581 11,775,218} 262 455 [} {380,576] {18,573 19771 3,352 i1218) (42,885 {55,446} 5,654 1B, 764} 135480 [ZIEER 24,159
253362335 1,404,174 154 647,509 §2.773,006 166.380,33% 35.209,745 952,103 34,028 770,382 {13,935 634,065 (3419 11,364,555} 482,108 465,061 (256.520) 120,275 [2.045.378) 2959.725
] [ ¢ o 736,408 0 {736,408) 0 ¢ o Q ¢ [ 0 o a a G .
11,854,420} 1,828 265 13,582 595} (038 458} 1510.280) 1234.397) 3 L [ [ 181,586 ¢ o (89.544) o o o ) (528,586
263,188.221 11,404,174} 254,592,385 85,066,529 52,711,262 35,237,803 215,604 1356, 5503 761,418 (#4912} 580,411 [4.635) {1,408,454) 05,674 (58,507} {26708 35,755 {2.997.289} 2,965,298




Grupa Bancotombia Clasificacién — Pablica

Banistmo Investment Corporation, 5.A.
RUC 1583862 180588 DV 06

Casa Matriz, Torre Banistmo,

Calle 50, Panama

T-{507) 263 5855

CERTIFICACION DEL FIDUCIARKD banistmo.com

= Banistmo

BANISTMO INVESTMENT CORPORATION S.A., autorizada para ejercer el negocio de fideicomisc al amparo de la
ficencia fiduciaria otorgada por la Superintendencia de Bancos de la Republica de Panama, con niimero FID 3-93,
actuando en su condicidn de fiduciario del Fideicomiso 3028, bajo el contrato de fideicomiso de garantia
celebrado el 29 de agosto de 2006 con SOCIEDAD URBANIZADORA DEL CARIBE, S.A. (SUCASA) come
Fideicomitente y las Sociedades INVERSIONS EXPANSION VERACRUZ S.A, Y CARIBBEAN FRANCHISE
DEVELOPMENT CORP. en calidad de garantes hipotecarios, y Banistmo 5.A. como agente de pago, certifica que
(todos los términos en mayiisculas que no aparezcan definidos en esta certificacion tendran el significado que se

les atribuye en el Contrato de Fideicomiso):

i. Nombre del Emisor. SOCIEDAD URBANIZADORA DEL. CARIBE, §.A. (SUCASA), tiene un fideicomise panamefio
constituido de conformidad con el Contratc de Fideicomisa de acuerdo con la Ley 1 de § de enero de 1984,

2. Resolucidn de registro de valor: Emisicn fue autorizada por la SUPERINTENDENCIA DE MERCADQ DE
VALORES mediante Resolucidn No. CNV 270-06 del 30 de noviembre de 2006 y se aprobd modificaciones a
fos términos y condiciones de la emisién de Bonos mediante Resolucion CNV 65-07 fachada 12 de marzo de
2007 y la Resolucidn SMV 430-12 fechada 20 de diciembre de 2012,

3. Maonto Total Registrado: Emisién de Bonos Corporativos en forma nominativa, bajo un programa rotativo en el
cual ef saldo a capital de los Bonos emitidos y en circulacién en un sofo momento no podra exceder un valor de
UsD12,600,000.00,

4. Total de Bienes Administrado del Fideicomiso: ios bienes que integran el Patrimonio Administrado al 30 de junic
de 2026 del Fideicomise identificado como FID 3028 ascendian USDS5,065.83,

5. Series que cubren el Patrimonio del Fideicomiso:

w 550,000.00 85,937.47 30-sep-27
X 500,000.00 78,125.00 30-sep-27
Y 500,000.00 78,125.00 30-sep-27
Z 722,000.00 180,500.00 30-jun-28
AA 1,300,000.00 325,000.00| 30-Jun-28
AB 500,000.00 203,125.00] 30-5ep-29
AC 1,500,000.00 609,375.00 30-Sep-29
AD 3,000,000.00 1,781,250.00| 321-Mar-31
AE 2,000,000.00 1,562,500.00] 30-5ep-32
AF 1,200,000.00 993,103.40| 01-Jun-32
AG 3,600,000.00 3,600,000.00| 31-Dec-31
AH 1,300,000.00 1,300,000.00] 18-Dec-35
16,672,000.00 10,797,040.87

® Grupo Bancolombia




Grupo Bancolombia Clasificacién — Publica

6. El Fideicomiso identificado FID 3028 para SOCIEDAD URBANIZADORA DEL CARIBE, 5.A. (SUCASA), al cierre de
30 de junio de 2026 mantenia os bienes fiduciarios debidamente transferidos al fiduciario,

7. Desglose de la composicion de los bienes fideicomitidos

 Valor da Avaltia | “i6s Acts
Depositos en Banco- BiSA PARA FIZ 3028 [Una Cuenta de Aharre Local 5,065.83 0% Ala vista 5,065.83
Derecho de Hipoteca sobre Fincas No. . Vencimiento de la
8219, 30200485 y 20418781 Fincas - Solo Terrenos 15,368,535.00 100% s 12,000,000.00

abligacién

Yotal dé Bienex Fidalcamitidon . . 35,373,600.837 . 100% ©
{1) Primera Hipoteca y Anticrasis a favor del Flduciarfo hasta por |a suma de USD12,000,000

}12,005,085.841

*En virtud del Contrato de Fideicomiso, El Patrimonio Fideicomitide administrado esta adicionalmente
conformado por los derechos indicados a continuacion:

. Los derechos reales derivados de la Primera Hipoteca y Anticresis gque se constituye a favor det
Fiduciario, sobre ciertos bienes inmuebles propiedad del Fideicomitente y de los Garantes Hipotecarios

¥ cuyo valor de mercado, seguin avaldio por un avaluador aceptable al Fiduciario debera cubrir al menos
un 125% def saldo total de las obligaciones garantizadas.

+  Elimporte de las indemnizaciones recibidas por razén de tas pélizas de sequros cedida o endosadas a

favor de Banistma Investment Corporation $.A., por una suma no menor al ochenta por ciento {80%) del
valor de fas mejoras construidas.

8. Concentracidn de Bienes Fiduciarios Un 100% del total de los bienes en fideicomiso estin concentrados en
Cuentas Bancarias Locales, por fo anterior, ninguna otra categoria de activos fiduciarios representa un porcentaje

iguat o superior al L0% del total de los activos en fideicomiso.

9. Clasificacién delos Bienes Fideicomitidos cedidos al Fideicomiso sequn su vencimiento

AlaVista Total
Activos
Depdsitos en banco 5,065.83 5,065.83
Total de activos 5,065.83 5,065.83

10. El Fideicomiso identificado con el niimero FID 3028 no incluye pagarés como bienes fideicomitidos.

11. ElFideicomisg identificado con el nitmero FID 3028 no incluye bienes fideicomitidos en moneda distinta a la
moneada de curso legal de Panama.

© Grupo Bancolombia
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12. Cobertura histdrica de los Gltimos tres (3) trimestres:

sy
15,373,584.97

30-sep-25 10,699,803.83

31-dic-25 11,584,299.51 125% 14,480,374.39 15,373,590.30 133%
31-mar-26 11,168,795.19 125% 13,960,993.99 15,373,595.52 138%

13. Relacion de cobertura establecida en el Prospecto Informativo ¥ Ja que resulta de dividir el Patrimonio del
Fideicomiso entre &f monto en circulacion:

Cobertura requerida de acuerdo con el Prospecto
Valor de Bienes inmuebles que representen un valor no menor al 125% def saido a capital de los bonos
emitidos y en circulacion

Valor de Avalio de los Bienes Fideicomitidos 15,373,600.83
Bonos emitidos y en circulacidn 10,797,040.87 142%

14. El Fideicomiso identificade con el ndmero 3028 solo garantiza la emisién descrita en el numeral 2 de esta
certificacion.

EN FE DE LO CUAL, se extiende esta certificacion en la Ciudad de Panama, Reptiblica de Panama, el dia 23 de julic de
2026.

Banistmo Investment Corporation 5.4, en calidad de Fiduciario bajo el Contrato de Fideicomiso.

Dayra Y. ;antana :

Firma Autorizada

@ Crupo Bancolombia
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CERTIFICACION
MMG BANK CORPORATION FID-028
SOCIFDAD URBANIZADORA DEL CARIBE. S.A.
PROGRAMA ROTATIVO DE BONOS CORPORATIVOS
US$ 60,000,000.00

En nuestra condicion de agente fiduciario del fideicomise de garantia identificado como MMG BANK
CORPORATION FID 028, constituido por SOCIEDAD URBANIZADORA DEL CARIBE, S.A.. (en
adelante el “Emisor”) para garantizar el cumplimiento de las obligaciones de ésts, derivadas del
Programa Rotative de Bonos Corporatives de hasta sesenta millones de dolares con 00/100
(USS60.U00.,000.00), cuyo registro v oferta pablica ha sido autorizada por la Superintendencia del
Mercado de Valores mediante Resolucion SMV-214-2023 de 18 de junio de 2025, (en adelante los

“Bonos”): por este medio certificamos que al 30 de junio de 2026:

1. ontorme a lo reportado por ol Agente de Pago, Registro v Transferencia LATINCLEAR, el
saldo a capital de los Bonos Serie A, B, C v D emitidos v en circulacion garantizados por el
fideicomise de garantia, asciende a seis millones trecientos mif dolares con 007100
(US$6,300,000.00),

Los bienes del fideicomiso de garantia estan compuestos por:

a. Drnerc en efectivo por el monto de mil délares con 00100 (LISSTO00.005.

b. Primera hipoteca v anticresis de bienes inmuebles a favor del fideicomiso de garantia,
segun consta inscrito en la Seccidn de Hipoteca del Registro Piblico de Panama
mediante Escritura Pablica No, 4,191 del 26 de febrero de 2026, inscrita e 6 de abril de
2026, cuyo valor de mercado conforme avalios se ha estimado en veintitrés millones
doscientos sesenta v un mil délares con 00/100 (U5%23,261,000.00).

Cesion de las indemnizaciones resultantes de la potiza No. 033-001-000068914 emitida
por de Cia. Internacionat de Seguros, S.A., con vencimiento al 30 de abril de 2027,

-

3. El patrimonic total administrado es de veintitrés millones doscientos sesenta v dos mil
dolares con 004100 (115523,262 000,00,

4. La relacion de In cobertura establecida en el Prospecto Informativu que resulta de dividir el
patrimonio del fideicomiso entre el morito en circulacién es de 369%, por {o que cumple con

ol minimo requeride.
l.os bienes fiduciarios del Emisor tienen su concentracion en bienes inmuebles.

Lt

La presente certificacion ha sido emitida en {a ciudad de Panama. Repiblica de Panama, el dia tres
({13} de agosta de dos mil veintiséis (2026).

MMOG BANK CORPORATION, a titulo fiduciario,

; .. Y

—~— T Livaa S
Roger Kinkead lissa (’k.)r’)é.laifez \
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CERTIFICACION
SOCIEDAD URBANIZADORA DEL CARIBE, S.A.
BONOS CORPORATIVOS ROTATIVOS
US$45,000,000.00

MMG TRUST S.A., en su condicién de agente fiduciario del fideicomiso de garantia
constituido por SOCIEDAD URBANIZADORA DEL CARIBE., SA., {(en adelante la
‘Emisora”} para garantizar el cumplimiento de ias obligaciones de esta, derivadas de la
oferta publica de boncs corporativos rotativos de hasta Cuarenta y Cinco Millones de
Délares con 00/100 {US$45,000,000.00}, cuyo registro y oferta pablica ha sido autorizada
por ta Superintendencia del Mercado de Valores, mediante Resolucién SMV No. 277-12
de 14 de agosto de 2012 y Resolucién No. 404-12 de 5 de diciermbre de 2012, (en
adelante los "Bonos”); por este medio certifica que al 30 de junio de 2026:

1.

5.

6.

El saldo a capital de los Bonos emitidos y en circulacién, garantizados por ef
Fideicomiso de Garantia asciende a cuarenta y cuatro millones novecientos diez
mil doscientos catorce ddlares con 21/100 (LU8$44,910,214.21) de ias Series G, H,
LOK LM NOPQSTUVWXyY.

l.os bienes que conforman ¢! fideicomisc son:

a) Primera Hipoteca y Anticresis sobre los bienes inmuebles cedidos a favor del
Fideicomiso, segun consta inscrito en la Seccion de Hipoteca del Registro
Publico de Panama, cuyo valor de mercado asciende a cincuenta y siete
miliones diecisiete mil veintinueve délares con 95/100 (US$57,017,029.95)
conforme a los informes de avaito.

b) La cesidén de ias indemnizaciones resuftantes de fa pdliza de seguro No. 033-
0G1- 000068914 de Cia. Internacional de Seguros, S.A.

El total de patrimonio administrado del fideicomiso de garantia es de cincuenta y

stete millones diecisiete mil veintinueve détares con 95/100 (US$57,017,029.95).

La reilacion de coberfura establecida en el prospecto informativo que resuita de

dividir el patrimonic det fideicomiso entre ef monto en circuiacién es de 127% por

lo que cumple con la cobertura minima requerida.

La cobertura histdrica de los (itimos tres trimestres ha sido de 136% en marzo de

2026, de 133% en diciembre de 2025 y de 184% en septiembre de 2025.

Los bienes fiduciarios del Emisor se concentran sobre bienes inmuebies.

L.a presente certificacion ha sido emitida en la ciudad de Panama, Repubiica de Panama.
el dia veinte (20) de julio de dos mil veintiséis (2026}

MMG TRUST, S.A., a titulo fiduciario.

A

\ -
Lithh Aoun ““Rm
Firma Auterizada Firma Autorizada



CERTIFICACION
SOCIEDAD URBANIZADORA DEL CARIBE, S.A.
BONOS CORPORATIVOS ROTATIVOS
US$20,000,000.00

MMG TRUST S.A.. en su condicidn de agente fiduciario de! fideicomiso de garantia constituido por
SOCIEDAD URBANIZADORA DEL CARIBE S A, (en adelante la 'Emisara”) para garantizar el
curnplimiento de las obligaciones de esta, derivadas de la oferta publica de bonos corporativos
rotativos de hasta Veinte Millones de Dolares con 007100 (US$20,000,000.00), cuyo registro y
oferta publica ha sido autorizada por la Superittendencia del Mercado de Valores, mediante
Resoiucion CNV No. 495-10 de 26 de noviembre de 2010, {en adelante “los Bonos”); por este

medio certifica que al 3G de junio de 2026:

1. Ei saido 2 capital de los Bonos emitidos y en circulacion garantizados asciende a diecioche
mitlones ochocientos setenta y seis mil seiscientos cuarenta y tres délares con 04/100
(US$18,876.643.04)de las Series L, N, O, P, Q R, S, T, U VyW

2. Los bienes del fideicomiso de garantia estan compuestos de;

A. Primera hipoteca y anticresis y sus respectivos aumentos y adiciones de bienes
inmuebies en favor del fideicomiso de garantia, segtin consta inscrito en ia Seccién de
Hipoteca del Registro Publico de Panama, cuyo valor de mercado asciende a veintiséis
millones cuarenta y siete mil novecientos cincuenta y nueve dbiares con 52/100

(LUS$26,047,959.52) conforme a los informes de avalto.
B. La cesion de ias indemnizaciones resultantes de fa péliza de seguro No. 033-001-

000068914 de Cia. Internacional de Seguros, S A.

3. £l total de pairimonio administrado es de veintiséis millones cuarenta y siete mit
novecientos cmcuenta y nueve délares con 52/100 (US$26,047,959.52).

4. Lla refacién de coberiura establecida en ef prospecto informativo que resulta de dividir el
patrimonio del fideicomiso entre el monto en circulacion es de 138%, por lo que cumple con

el minimo requeridc.

5 La cobertura histérica de ios altimos tres trimestres ha side de 137% en marzo de 2026, de
133% en diciembre de 2025 v de 160% en septiembre de 2025

6. Los bienes fiduciarios def Emisor mantienen su concentracion en bienes inmuebles.

La presente certificacion ha sidc emitida en la ciudad de Panama, Repiblica de Panama, ef dia
veinte (20} de julio de dos mil veintiséis (2026).

MMG TRUST, §.A., a titulo fiduciario.

Roger Kinkead
Firma Autorizada

Firmla Audtorizada
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